Na osnovu ¢l. 13. tacka b. i 18. tacka d. Ustava Kantona Sarajevo (“Sluzbene novine
Kantona Sarajevo”, br: 1/96, 2/96, 3/96, 16/97, 14/00, 4/01, 28/04 i 31/04), ¢lana 27. Zakona o
ustanovama (“Sluzbeni list RBiH”, br. 6/92, 8/93 i 13/94) i ¢lana 164. Poslovnika Skupstine
Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj 25/10 — Novi precisceni tekst),
Skupstina Kantona Sarajevo na sjednici od . 2011. godine donijela je

Prijedlog

ODLUKU
o davanju saglasnosti na Program rada i finansijski plan za 2011. godinu,
JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo

Daje se saglasnost na Program rada i finansijski plan za 2011. godinu JU Dom zdravlja
Kantona Sarajevo.

Ova odluka stupa na snagu danom donoSenja, a objavit ¢e se u «SluZbenim novinama
Kantona Sarajevo».

Broj: Predsjedavajuca
Sarajevo, . 2011. godine Skupstine Kantona Sarajevo

Prof. dr Mirjana Mali¢



ObrazlozZenje

I - PRAVNI OSNOV

Pravni osnov sadrzan je u ¢l. 13. tacka b. i 18. tacka d. Ustava Kantona Sarajevo
(“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, br. 1/96, 2/96, 3/96, 16/97, 14/00, 4/01, 28/04 i 31/04),
kojim je utvrdena nadleznost kantona iz oblasti zdravstva. Shodno odredbama c¢lana 164.
Poslovnika Skupstine Kantona Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj 25/10 —
Novi precisceni tekst) utvrdena je nadleznost SkupStine a radi davanja saglasnosti na opc¢e akte
pravnih lica, kako je to zakonom ili drugim aktima propisano, kao i ¢lana 27. Zakona o
ustanovama (“Sluzbeni list RBiH”, br. 6/92, 8/93 i 13/94).

Il - RAZLOZI ZA DONOSENJE

U skladu sa odredbama ¢lana 27. Zakonom o ustanovama, odnosno Statutom JU Dom
zdravlja Kantona Sarajevo utvrdeno je da Upravni odbor donosi godi$nji program rada i
finansijski plan.

JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo je saglasno navedenoj zakonskoj odredbi, obaveze
prema Osnivacu, te Programa rada Vlade odnosno Skupstine Kantona Sarajevo kao 1 Odluci o
metodologiji izrade i donoSenja programa rada i izvjestaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i
kantonalnih organa i organizacija (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj 2/10), dostavila
Program rada i finansijski plan za 2011 godinu, koji je usvojio Upravni odbor ustanove.

Predlaze se Vladi Kantona Sarajevo da utvrdi Prijedlog Odluke o davanju saglasnosti na
Program rada i finansijski plan za 2011. godinu JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo, kako bi
Skupstina Kantona Sarajevo, donijela odluku u predlozenom tekstu.
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Bosnia and Herzegovina

Federation of Bosnia and Herzegovina
CANTON SARAIEVO

Ministry of Health

VLADA KANTONA SARAJEVO
OVDIE

PREDMET: Misljenje na Program rada i linansijski plan JU Dom zdravija Kantona
Sarajeve 2a 201 1.godinu

Programom rada Viade i Skupitine Kantona Sarajevo za 2011 goding, Odlukom o
metodologiji izrade godiSnjih programa rada sa finansijskim planom i izvjeitaja o radu i
finansijskom poslovanju javnih zdravstvenil ustanova na pedrudju Kantona Sarajevo
( «Sluzbene novine Kantona Sarajevor bri3/08 i 23/09) § Odlukom o metadalogiji izrde i
donodenja programa rada i izvjediaja o radu Ylade Kantonn Sarajevo i kantonalnih organa i
urganizacija (« Sluhene novine Kantona Sarajevon broj 2/10), JU Dom zdravija Kantona
Sarnjevo dostavila je Ministarstvu zdravstva Kantona Sarajevo Program rada i finansijski plan
a 2011 godinu,

Takade je dostavljena | Odluka Upravnog odbora Ustanove o usvajanju Programa rada
sa finansijgkim planom za 201 1, godinu,

JU Dom zdravlja Kantona Sarajeve pruza zdravstvene usluge iz oblasti primarne
vanhalnicke  specijalistitko-konsultativne  zdravstvene saflite za dever opéina Kantonn
Sarajevo.

Programom rada za 201 1. godinu planira se daly razvoj primame zdravstvene
zaitite kroz popunjavanje Mrekze ambulanti poroditne medicing, odnosno podetak izgradnje 2
nove ambulante - Dobrodevidi | Mrakovo, za &je sulinansiranje su planirana sredstva o
Budkew KS za 201 1.godinu v iznosu od 200000 KM, s oherhijedife se iz kreditnih
sredstava, Takode, u skiadu sa budetskim sredstvima -{100.00 KM}, planirana je nabavka
apreme #a ambulanty Hotong o Vogedéi, te sredstva u iznosu od 100000 KM za nabavku
prioritetne opreme 21 JU Dom zdravija.

Jedan od osnovnih zadataka u okvirn primarme rdenvitvene zadlite je
unapredenje rada porodicéne medicine u skladu sa intencijama novog Zakona o adravsivenoj
zastiti U skladu sa odredbama novog Zakona, neophodna je i dalja dogradnja organizacijske
strukiure specijalistitko- konsultativne sluzbe | dijagnostike, kao i unapredenje sistema
ukupnog menadZmenta rukovedenja | organizacije rada Ustanove U toku 2011 godine
uslijedice izmjene i dopune normativaib akata u cilju uskladivania s novim Zakonom o
adravsivenoj zadtiti, Planirana je kontinuirana edukacijn zaposlenika 1. povecanje broja
lickara upucenih na specijalizaciju. o najveéi braj specijalizacija se odnosi na poroditn
medicini. U 2011, godini Dom zdravlja e planira prijem novog kadra, izuzey zamjenu onog
koji ide u penziju il na drugi nadin odlazi iz Ustanove,

Ma pavedeni Program miSlienje su doli | Zaved zdrovstvenog csiguranja Kantona
Sarnjevo, koji je finansijer programa rada ove ustanove i Ministarstvo finansija Kantona
Sarajevo U] priloge dostavijama navedena misljenja.

U Finansijskom planu za 201 1godinu planiran je ukupan  prihod u iznosu od
51426439 KM, od &ega s¢ na prihode od strane Zavodn odnosi 49663 862 KM il 98 %%



ukupno planiranog prihodn 20 ovu godinn,  Ukupan rashod planiran je u istom  iznosu,
odnosne urvnoteden je sa planicanim pribodom. Medutio, o Planu rada i linansijskog
poslovanja JU Dom zdraviia za 201 1. godinu istaknuto je da ovako uravnotezen plan prihoda |
rashoda nije realan, jer ée nedostajati sredsiva, koja se odnose na amorhizaciju u iznosu od oko
RO0.0M0 KM. Kapitalna ulaganja JU Dom adravlia koja s¢ swiinansiraju iz Bud2eta Kantona
Sarajevo za 201 1. godinu vskladena su sa sredstvima planirnim v Bud?emn Kantona Sarajevo
#a 20011 godinu, koji je Skupitina Kantona Sarajevo usvojila na sjednici odrZanog
31.03.201 1.godine,

Na osnovu izleZenog, Ministarstvo adravsiva Kantona Sarajevo daje slhijedede
MISLIENJE
Minisiarstvo zdravstva prediaze Viadi Kamona Sarajevo da wivrdi Prijedlog Odluke o

davanju saglasnosti na Program rada i finansijski plan JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo za
200 |godinu, te dostavi Skupstini Kantona Sarajevo na donoSenje.
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Busna i Hercegovina Bosnia and Herzegovina

Federacijo Bosne i Hercegovine Federation of Bosnia and Herzegoving
KANTON SARAJEVO CANTON SARAIEVO
Ministarstvo finansija Ministry of Finunce

Broj: 08/01-14- 14919 /11
Sarajevo, 25.05.201 1. godine

U skladu sa Odlukom o metodologiji izrade godidnjih programa rada sa finansijskim planom
i lzvjestaja o radu i finansijskom poslovanju javnih zdravsivenih ustanova na podrucju Kantona
Sarjeve (. Slukbene novine Kantona Sarajevo, broj 23/09) po zahtjevu Ministarsiva dravsiva
Kantona Sarajevo, Ministarstvo finansija daje slijedede ;

MISLIENJE

Finansijski plan za 201 1. godinu Javne ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajeve uskladen
Je sa Metodologijom ierade godisnjih programa rada sa finansijskim planom i goditnjih izvjesaja o
radu | finansijskom poslovanju javaih zdravstvenih ustanova na podruju Kantona Sarajevo
{ukupni prihodi pokrivaju ukupne rashode) , prihadi iskazani kao prihodi od domicilnog Zavoda
zdravstvenog osiguranjs u 2011 godini su usagladeni sa Finansijskim planom  prihoda . mshoda i
izdataka za 201 1. godinu Zavoda zdravstvenog osiguranja Kuntona Sarajevo .

Prijedlog Finansijskog plana za 2011. godinu Javne ustanove Dom zdravija Kantona Sarajevo u
skladu je sa Clanom 11. Zakena o budfetima u Federaciji Bosne | Hercegovine.

Ruoeadra, dipl. ece.
Dostavit: fﬂ r
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ZAVOD ZORA VETVENING (SIGURANTA
EKANTONA SARAJEVD
Lationifka br.2, Saraleve

Tel +387 33 725200

INSTITUTE FOR HEALTH INSURANCE
CANTON SARAJEVO
Lotionitka br.d, Sarajeve
Tel, +387 33 72 52 00

Fax +387 337252 98 Fax+357 33 72 52 98
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Broj;01-3536/11
Sargfevo, 27.04.2011. godine

JU DOM ZDRAVLIA
KANTONA SARAJEVD
N/r mr. med. so, et. oac. prim. dr. Slobodan Troinic, generain/ direktor

Vasim dopisom brof: 01-03-3156-3/11 od 14.04.2011, godine dostavili ste nam Finansifski
plan | Program rada JU Dom 2dravifa Kantona Sarajeve za 2011. godiu. hidom u dostavijeny
dokumentaciiu dajemo slifedede

MISLIENJE

U Finansifskam planu JU Dom sdravije Kantona Sarajeve za 2011. godiny  iskazani prihod)
od domicineg zaveda zdravstvenog osiguranje u [znosuy od 49.663.862 KM usaglaseni sa
sredsivima iskazanim w Posebnom dijelu Finansifskog plana pithods, rasheda [ izdotaka Zavoda
sdravstvenog vsiguranja za 2011. godinu ber planicanit deznaka pe asnovy olpremning | pomod,
naknada za pripravnike | uéedda u stomatolosio protekmT radovima, = )

Mislfenja samo da se prifediog Finansijskog plana za 2011, godiny  ne mofe pribvatiti sa )
rakljutkom da su prihod! | rashodi uravnoteZen), @ ds se v narednom stava navodi da se u
2011.godini olekufe gubltak v visin/ amortizaclfe sto je kontradiktorno.

il L

braf 37/09),
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Federacija BiH

Kanton Sarajevo
Ministarstvo zdiavsiva

ODGOVOR NA MISLJENJE

| PREDMET: Odgovor na miiljenjc Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajeve na
Finansijski plan i Program rada JU Dom zdravijo Kantona Sarajevo, koje je dostavljeno putem
fax-a 27.04,.2011. godine, hroj 01-3562/11.

Mislienje ZZOKS na Plan rada i Finansijski Plan za 2011. godinu je potpuno neargumentovan,
tendencivean i vise govori o neznanju onoga koji je pisao ovo Misljenje, jer dobijamo utisak da nije
proditap ni jedan ni drugi dokument,

To argumentiramo sljedeé¢im Cinjenicama:

rakljuckom da su prihodi | rashodi uravnotezeni, a da se u narednom stavu navodi da se u 2011.
godini ofekuje gubitak u visini amortizacije §to je kontradikiorno™ zavrsen citat,

i

U SLUZBI VASEG ZDRAVLJA

‘ 1. ZZOKS daje misljenje da se Finansijski plan Ustanove za 2011. godinu ,ne moke prihvatiti sa

J Finansijski plan je u cijelosti uskladen sa Planom prihoda od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo i prihodima od strane hudZeta Kantona Sarajevo i opéina.
U skladu sa dosadadnjom praksom prilikom izrade planova, sredstva koja se planiraju kao prihod od
domicilnog Zavoda zdravstvenog osiguranja ne ukljutuju posmrtnine, otpremnine, naknade
| pripraviicima i ufedce u stomatoloskim protetskim radovima jer s¢ ne zna tadan iznos tih sredstava, U
' planovima se stedstva po ovom osnovu planiraju kao prihodi izvan obaveznog zdravsivenog osiguranja.
Nakon ostvarenja planova za tu godinu, odnosno 1zvrsenja, prihodi nastali po ovim vspovama se
I prikazuju u taénom izmosu kao prihodi od domicilnog Zavoda zdravstvenog osiguranjs. [ tog razloga
je i Zavod zdravsivenog osiguranja Kantona Sarajevo sredstva za ove namjene planirao kao posebnu
| stavku i to u zbimom fznosu za sve 2dravstvene ustanove koje finansira.
|
|
|

Sredstva koja su strikino planirana za Javnu ustanovu Dom zdravlja Kantona Sarajevo su u cijelosti

unesena u Plan prihoda od obaveznog zdravsivenog osiguranja u 17nosu od 49.663.862 KM, 3o je
navedena | u misljenju Zavoda.

d L=
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U mi#ljenju na Finansijski izvieitaj Javne ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo za 2010.g. koji je dao
Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, navedeno je da su u doznadenim sredstvima kaji se
odnose na materijalne trofkove pokriveni i wofkovi amortizacije (u prilogu Migljenje). 17 skladu s tim, v
Finansijskom planu za 2011.g. smo planirali da se trodkovi amortizacije pokriju iz dijela transe koja se odnosi
na materijalne trodkove, s tim da to mora biti navedeny u Ugovoru o pruZanju zdravstvene zadhte
osiguranicima Kantona Sarajevo. Medutim, u Ugovoru koji nam je dostavio Zavod zdravstvenog osiguranja
Kantona Sarajevo vidi se da nisu predvidena sredsiva za pokri¢e trofkova amortizacije (u prilogu Ugovor). 5
obzirom da Javna ustanova Dom zdravljo Kontona Sarajeve nema izvore 2a pokrice trofkova amortizacije,
onda je sasvim realno otekivati da se po ovom osnovu ostvari negativan finansijski rezultat u 2011.g., 3o
smo naveli i u naSem Finansijskom planu. S obzirom da smo se pridrzavali principa o uravnotezenju prihoda
i rashoda, ne vidimo razlog negativnom mislienju od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja Kanlona
Sarajevo.

Posebno Zelimo da naglasimo da ZZOKS ne pokriva amortizaciju nijednoj zdravstvenoj ustanovi ved dugi
niz goding, pravdajuéi se da ukoliko bi to uginio da bi doveo u pitanje isplatu plata i ostalih dodataka
radnicima u zdravstve, medutim, radi se apsolutno o neistini jer direktor Zavoda to ne Zeli da uradi, nego
sredsiva za le namjene pretvara u kapitalni grant i ostale nabavke koje s¢ iskljuivo mogu vrSit putem
ZZOKS, a on nabavlja kome hote i $ta hode. Sasvim je lako utvrditi, dokumentovano od 2001, da su
sredstva usmjerena prema nubavei opreme i investicijama, 3o 1ma svoju pozadinu. Ukoliko bi se ta sredsiva
za amortizaciju rasporedila javnim ustanovama, (0 bi predstavljao prihod istih i one bi nabavljale opremu
koju su prethodne godine popisum otpisale. Tada ne bi postojala velika otpisanost medicinske | nemedicinske
opreme, ali na to ne bi mogao uticati direktor Zavoda, U suStini, kad bi postojala prava revizija, svc
zdravstvene ustanove na nivou Kantona su negativne u visini amortizacije, a ovo $to se sada radi je po meni
potpuno neodgovorno i imat ée dugorolne posljedice po cijeli sistem, Samo amortizacija koja je predvidena i
planirana u Planu finansiranja jedne ustanove predstavlja prihod i omogucava zanavljanje otpisane opreme.
Bilo kakav sudski postupak u vezi ovoga hi jasno pokazao da se radi o zloupotrebi polodaja 1 oviasten)a koja
ima dugoroéne posljedice. Nisam siguran da ovaj problem razumiju mnogi ljudi niti Zele da se umijesaju u
avo, ali uvritavanje amaortizacije u finansijske planove ustanova omogucava normalan razvoj 1 zanavijanje
opreme $to je kljuéna sivar. Sadasnji nadin koji sc radi pretvaranjem u kapitalni grant o kejem odlucupe
direkior Zavoda i njegovi saradnici je zloupotreha poloZaja 1 sa tim treba prestati.

Pusebno naglafavamo da smo pozvani u ZZOKS gdje smo raspravijali i davall prijedloge o nacriu
Finansijskog plana (nijedan nad prijedlog nije usvojen) da bi nakon pet dana ZZOKS izafao sa novom
verzijom Finansijskog plana u formi prijedloga koji je za 10 miliona KM vedi, a o tom dokumentu
nijedna zdravstvena Institucija nije imala moguénost da diskutuje i daje prijedloge - o je
katastrofolno. I ured za reviziju FBiH u reviziji uinka primarne zdravstvene zadtite jasno je naveo da
su zavodi centri finansijske moéi i da ne postoji nikakvo pregovaranje izmedu fondova i zdravstvenih
ustanova, a posebno ne dogovaranja, veé postoji sistem sile koji diktira Zavod, a sastoji se u tome da
kad vam Zavod dostavi prijedlog Ugovora o finansiranju onda ste dovedeni u situaciju ,uzmi ili
ostavi“. Sve to je napisano u izvjeStaju federalnih revizoru, Ovaj katastrofalan odnos traje godinama i
rezultat je moéi Zavoda i prveg éovjeka koji rukovodi istim, Smatramo da je ovo nedopustiva praksa i
da se ona u cijelosti mora promjeniti,

2. St se tice dijela Plana u kejem se navadi , Takode smo mifljenja da je procjena potrebnog kadra u
2011, godini od 255 novih zaposlenika (231 medicinskih i 24 nemedicinskih zaposlenika) data u okviru
Programa rada neprihvailjiva sa aspekia potreba odredenih standarda i normativa edravstvene zaktite
za Kanton Sarajevo definisanih Odlukom Skupitine Kantona (Sluzbene novine Kantona Sarajevo,
broj 37/09)%, zavrien cital.



Mi smo jasno napomenuli da se radi o procjeni koja de sc realizirati u zavisnosti od odobrenih sredstava i
saglasnosti kantonalnog ministarstva, a da mi ne planiramo prijem kadrova u 2011, godini izuzev onih Koji su
nam neophodni ako odu u penziju, koji su na bolovanju duzem od 42 dana i drugim odsustvima, & ne postoji
mowucnost inteme zamjene. Postavljam pitanje: Na koji nadin se mogu ove godine otvoriti ambulante Hrasno
Brdo, Velesiéi, Buinik, Blakuj, Tarfin, Holonj i Mrakovo, za ¢ije otvaranje je potrebno 15 ljekara, 30 sestara
i 5 NK radnika? Sto se tide procjene kadra sa aspekia standarda i normativa, sasvim je sigurno da se radi o
grubuj zamjeni teza i da je procjena koju je napravio kantonalni Zavad za javno zdravstvo na osnovu
informaciju, ne ukljudujuéi ni md nedjeljom, praznikom, patronadu, 1900 ljudi, a ne 1650 ljudi i da je svaki
dun po renim osnovama odsutno tzmedu 250 1 300 uposlenika, a da ne govorim o invalidima i dr.

Ma kraju Zelim da karem da je neslaganje u dijelu Mislienja Plana 1 Finansijskog plana apsolutno
neprihvatljivo, tendenciozno, a da ZZOKS predstavlja obiéni linansijski servis zdravstvenog sistema, a ne
instituciju koja je naredhodavna zdravstvenom sistemu, Gotovo sam siguran da je ovo Misljenje, kao i
Misljenje o nafem Izvjedtaju, imalo 7a cilj diskreditiranje Ustanove, menadzmenta i ukupne aktivnosti ovog
rnatajnog zdravsivenog sislema.

DOSTAVITI:
- naslovu

= afu
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- UPRAVNI ODBOR -
Hrog: M-01-307 1-4/11
Dana, 11.04 2011 godine

Na osnovy &ana 27 Statuta Javne Uslanove Dom zdravija Kantona Sarafevo, dlana 31,0 32,
Poslovnika o radu Upravnog odbora Usianove, po razmatranom prijediogu Generalnog direkfora
Uslanove - programa rada JU Dom zdravijs Kantona Sarajevo za 2011. godinu, brof071-03-3155/11
od 07.04.2011. godine, Upravni odbor Javne Ustanowe Dom zdravija Kantona Sarajeve na
Dvadeselof sjednici odrZanaf dana 11.04.2011. god. donost

ODLUKU

[

Usvaja se program rada Javne Ustanove Dom zdravija Kantona Sarafevo za 2071. godinu
.

Odluka stupa na snagu danom donoSernja.

JEDNIK
ODBORA

. diol. praviik

Dostaviti :

1. Generalnl direklor Ustanove
2. Evidencija - Upravii odbor
3. Protokol - Upravni odbor
4. afa
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Brof: 01-07-3071-5/11
Dana, 11.04.2071. godine

Na vsnovu Clana 27, Statuta Javne Ustanove Dom zdravija Kanlona Sarajeve, d&ana 31, 1 32
Poslovnika o radu Upravnog odbora Uslanove, po razmalranom prijediogu Generalnog direktora
Ustanove - finansiskog plana JU Dom zdravija Kanfona Sargjevo za 2011. godiny, Upravni odbor
Javne Ustanove Dom zdravija Kantona Sarajevo, na Dvadesetoj sjednici odrfangj dana 11.04.2011.

ODLURU
I

Usvaja se finansijski plan Javne Ustanove Dom zdravija Kantona Sarajevo za 2011, godinu.

il

Ocfiuka stupa na snagu danom donodenja,

PREDSJEDNIK
ODBORA

Dostavili :

1. Generalni direktor Ustanove
2 SEFP

3. Evidenuija - Upravni odbor
4. Profokol - Upravey odbor

5 aa
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PROGRAM RADA JAVNE USTANOVE DOM ZDRAVLIA
KANTONA SARAJEVO ZA 2011. GODINU

DIJELATNOST

Javna ustanova Dom zdravija Kantona Sarajevo provodi primarnu i specijalisticko-
konsultativnu zdravstvenu zastitu na powrsini prostora od 38.066,36 m®.

OSNIVAC USTANOVE

Kanton Sarajeve

SIEDISTE USTANOVE

Vrazova 11, 71000 Sarajevo

ID BROJ USTANOVE

4200174570004

RADNO VRIJEME

07% - 20%

[ ]
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UVODNE NAPOMENE

Javnozdravstveni sektor, kojem pripada | Javna ustanova Dom zdravlja Kantona
Sarajevo, djeluje u veoma sloZenim uslovima, pod uticajem mnogih eksternih i internih
faktora, te je egzaktno planiranje izuzetno zahtjevan i komplikovan posao. Najvecu
teSkotu u tom smislu predstavljaju nerijesene regulative i legislative na federalnom
nivou, kao | nedograden sistem finansiranja, jer se cijelo zdravstvo, kao | nade druétvo,
nalazi u tranzicijskom periodu.

Sustinski globalni cilj je dosljedno provodenje reforme zdravstvenog sistema,
a to znadi kreiranje odriivog zdravstvenog sistema koji ¢e u narednom periodu dovesti
do temeljnih i svrsishodnih promjena u zdravsivenim i nezdravstvenim sektorima JU
Dom zdravija Kantona Sarajevo, odnosno, do vede efikasnosti ZZ.

Reforma zdravstvenng sistema vriice se u saglasnnsti sa Federalnim i kantonalnim
ministarstvom zdravstva, pri éemu ée biti:

1. vodena vrijednostima,

2. usmjerena na zdravlje,

3. ciljana na populaciju,

4. fokusirana na kvalitet,

5. bazirana na adekvatnom finansiranju,
6. orijentisana na PZZ kao tezigni zadatak.

Javna ustanova Dom zdravlja Kantona Sarajevo je zdravstvena ustanova koja obavlja
primarnu zdavstvenu zadtitu | specijalistitko-konsultativnu zdravstvenu djelatnost na
podruciju Kantona Sarajevo.

Djelatnost JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo je: opca medicina, zdravstvena zaStita
djece, Skolska medicing, zdravstvena zastita nespecifitnih i specifitnih pluénih obaljenja,
zubozdravstvena dijelatnost, higijensko-epidemioloska  dielatnost, laboratorijska,
radivloska i druga dijagnostika i obavljanje specijalisticko-konsultativnih zdravstvenih
djelatnosti, te fizlkalna | mentaina rehabilitacija.

U skladu sa Odlukom o standardnoj klasifikaciji djelatnosti u Federaciji Bosne |
Herceqovine (Slufbene novine Federacije BiH broj 28/98, 36/98 | 47/98), dielatnost
Doma zdravlja obuhvata sljedece razrede:

85.121 Djelatnost medicinske prakse
85.122 Zdravstveno-preventivna zastita
85.13 85.130 Djelatnost zubarske prakse

85.14 85.140 Ostala zdravstvena zastita ljudi



JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo je zdravstvena ustanova koja nastoji promovirati
efektivne, pravedne, pristupaine, integrirane, trotkovno efikasne zdravstvene programe
i usluge, kako hi zadovoljila potrebe stanovnidtva Kantona Sarajevo, a i Sire, za
primarnom i specijalisticko-konsultativnom zdravstvenom zastitom.

Usluge su bazirane na savremenim medicinskim dostignucima i primijenjene u okviru
vlastitih moguénosti | uslova drutvena-ekonomskog konteksta.

Vizii
Zajednickim radom pruZiti moguénost pojedincima, porodicama | zajednici da uz
podrsku sistema sveobuhvatne, integrirane, efektivne i kvalitetne zdravstvene zastite
postignu optimalno zdravlje i sodijalno blagostanje,

Kijuéne vrijednosti
U predstojecem mandatnom periodu, JU Dom zdravija Kantona Sarajevo namjerava

sva] poslovni uspjeh zasnivati na sistemu hazifnih vrijednosti, koje ée odrediti |
organizacijski identitet.

Kljutne vrijednosti temeljno odreduju identitet organizacije, opisuju za 5ta se ona zalaZe
i daju temeljna pravila ili pretpostavke koje usmijeravaju kulturu ponasanja uposlenih u
odnosu na te vrijednosti. Svaki uposlenik ¢e kreirati | podrZati okruZenje koje podstice:

povijerenje,

pnStovanje prema ljudima,
odgovornost za izvedbu,
podriku,

saradnju,

kvalitet u izvedbi.

L e K, et

U skladu sa novim strateSkim aspeklima, djelovanje JU Dom zdravlja Kanlona Sarajevo
u 2011. godini hife usmjerenn na:

Prevenciju, promociju zdravija i lijecenje;

Kvalitet medicinske prakse zasnovane na dokazima;

Partnerstva sa svim davancima zdravstvene zastite;

Upravljanie javnozdravstvenim rizicima za populaciju na nivou Kantona Sarajevo.

Bwoe



PROGRAM AKTIVNOSTI ZA 2011. GODINU

PROGRAM AKTIVNOSTI UPRAVIIACKOG I RUKOVODNOG MENADZMENTA
USTANOVE

Upravni odbor JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo | generalni direktor, zajedno sa
menadimentom, timski i sinhrono e raditi na realizaciji planskih zadataka u 2011.
godini, u skladu sa statutarnim ovlastima, svako u svojo] ingerenciji, i u koordinaciji sa
Ministarstvom  zdravstva Kanlona Sarajevo, Ovakav Limski, koordiniran i planski
osmiéljen rad Upravnog odbora, kao najveceqg organa upravijanja Ustanove, generalnog
direktora | menadzmenta, kao izvrino-operativnog tijela, i svih uposlenika Ustanove
moZe biti garancija kvalitetnog, efikasnog i racionalnog rada na realizaciji svih planskih
zadataka ove Ustanove u 2011, godini,

Generalni direktor, zajedno sa menadimentom | svim uposlenicima, pokrenude &itav niz
aktivnosti operativno-taktickog karaktera s ciljem da se svi zadaci koji se nalaze u
Programu rada |1 Finansijskom planu za 2011. godinu uspjedno | kvalitetno urade. Kao
nsnovne ciljine zadatke u vezi s tim, u 2011. godini izdvajamo sljedede:

1. Izmjene i dopune narmativnih akata — uskladivanfe sa vafecom pravnom |
finansijskom regulativom i novim Zakonom o zdravstvenor zastitf

2. Unapredenje sisterma ukupnog menadzZmenta rukavodenja | organizaciie

J. PZZ — porodiéna medicina v skiadu sa intencijama novog Zakona o zdravstvenoj
zastiti

4. Razvaj stomatoloske zdravstvene zastite w skladu sa novim Zakanom o
zdravstvenof zastiti

Dalia dogradnia organizaciske strukture spedialisticko-konsultativne slube |
dijagnostike u skladu sa adredbama novog Zakona o zdravstvenof zastiti

Aktivinosti u Sektoru nemedicinskih posiova

Finansiiski menadZment

Razvoy fjudskih i informatickih resursa

Uhvodenje sisterna kvaliteta 7 akreditacije

10, FPrava uposlenika i socifalna sigurmost

11. Stvaranje bolleg [ kvalitelriileg vanjskog okrufenja

12, Kvalitetan, koordiniran i aperativan rad Upravnog odbora i Nadzormog odbora

tn

™
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Zakljuéak:

1. Ova godina <e biti stabilizirajuéa u svim segmentima, specijalno u
smislu stednje i racionalizacije na svim nivoima.

2. Isto tako bice napravljeni i odredeni koraci u razvoju same Ustanove u
zavisnosti od realnih finansijskih mogucnosti.

3. S obzirom na obavezu implementiranja novog Zakona o zdravstvenoj
zastiti, bice potrebna maksimalna angazovanost svih subjekata da se
ispostuju sve odredbe u normativnoj sferi, organizaciji i operativi.

4. Maksimalno éemo se truditi da ostvarimo sve planirane zadatke u PZZ i
specijalisti€ko-konsultativnoj sluzbi, sto je u sustini i nasa osnovna
djelatnost.

5. Realno je otvaranje novih ambulanti po mrezi ako budu obezbjedeni
svi potrebni uslovi, prostor, oprema i priznat kadar,

6. Investicije u smislu rekonstrukcija i nove opreme ¢e biti limitirane vec
poznatim sredstvima FMZ, MZKS, ZZOKS, opstina i donatora.

7. Smatramo da ¢emo racionalizacijama i preraspodjelom kadra uspjeti
da obezbjedimo normalno funkcionisanje sistema, a Stednjom |
racionalizacijom i normalno finansijsko poslovanje.

8. Plan je napravljen na osnovu dostupnih informacija iz budzeta Kantona
Sarajeva, finansijskog plana ZZOKS | budZeta apitina, ali ofekujemao da
bi moglo dodi do povecanja zato sto neke opstine i donatori u ovom
trenutku nisu mogli dostaviti konkretne iznose namijenjene za
nabavku opreme za potrebe nase Ustanove.

9. Smatramo da je Javna ustanova Dom zdravija Kantona Sarajevo
sposobna da u cijelosti ispuni sve programske zadatke u 2011. godini,
u okviru reainih finansijskih sredstava, ofuva stabllnost | uéinl veoma
znacajne korake u razvoju zdravstvene zastite u Kantonu Sarajevo i
sire.

10.Planirane aktivhosti fe se vjerovatna promijeniti, te éemo ih
rebalansom, ako bude potrebno, korigovati i uskladiti sa realnim
izvorima finansiranja za 2011. godinu.
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DIELATNOST = TABELARNI PRIKAZ

Pri rav n

Tabela 1. Prikaz planiranog broja posjeta | usluga po organizaclonom segmentu

JU DOM ZDRAVLIA m::’:’ u::;:?":':’ Planirani broj | Planirani broj

KANTONA SARAJEVO TD: 3010, | posieta 2011. | usluga 2011. |
Opéta primama zdravstvena 1.632.042 656777 1474063 | 552 377 |
zastita .
Porodiéna medicina (14 — 18 27.8149 4613 | 23 HES | 4806 |
godina) _ ._ ___| .
Polivalentna patronaina 40104 113.935 | 33g2z ¥2.089
djelatnost . . _
Savjetovalidte za prevenciju | 4.303 24.598 | 3658 20,909
lijefenje poremecaja ishrane
pacijenata >19. godina | | |
Dispanzer 7a predikalsku 291.050 306.128 270.976 400.089
djecu
D]ispanzer 7a Skolsku djecu i 237.091 164.8665 | 246988 | 126.717 |
omladinu
Preumaftiziolodki 69.562 132.253 | 63.034 | 126.460
dispanzer |
Centar za mentalno 31.895 244,406 30.1569 228.554
zdravije _ | |
Centar za fizikalnu 61.784 3.216.005 | 60.308 2.580.750
rehabilitaciju
Higijensko-epidemiolodka 3.307 7.078 | 4.671 | 10.459 |
sluZba |
Stomatolo3ka 296.187 807.548 312.063 954.663
sluZba |
Sluzba za laboratorijsku 247.590 3.031.154 239.888 2.937.265

 dijagnostiku

UKUPNO: 2.942.734 B8.799.357 2.763.495 | 7.985.138

Planirani broj posjeta i usluga uskladen je sa ostavarenjem iz 2009, godine, jer je u 2010, godini

uradeno 9% vise posjeta i usluga

Tabela 2. Prikaz prosjeéne dnevne opterecenosti ljekara prema organizacionim

segmentima
Ostvarena prosjedna| Planirana prosjecna
JU DOM ZDRAVLIA KANTONA SARAJEVO drevna opteredencst) dnavna
lHekara u 2010, ljekara w 2011,
Opéta primarna zdravstvena zastita 36 28
Dispanzer za predékolsku djecu 32 25
Dispanzer za Skolsku djecu i omladinu 35 28
Preumaftiziolnski dispanzer 19 19 |
Centar za mentalno zdravije 11 11 |
Centar za fizikalnu rehabilitaciju 14 14 |
| Higijensko-epidemioloska sluzba 2 2}
Stomatoloska sluiba 10 12




Tabela 3. Prikaz planirane prosjecne dnevne opterecenosti sestre u intervenciji

prema arganizacionim segmentima

Ostvarena Planirana
prosjena dnevna | prosjeina dnevna
JU DOM ZDRAVLIA KANTONA SARAJEYD opterecenost opterecenost
sestre u inter. u sestre u inter.u
2010. 2011. |
Opsta primarna zdravstvena zastita 17 17
Dispanzer za predékolsku djecu 21 21
Dispanzer za Skolsku djecu i omladinu 20 20
Preumoflizivloski dispanzer 9 9
Cenlar za mentalno zdravlje 6 6
Centar za fizikalnu rehabilitaciju El g
Higijensko-epidemioloska sluzba 1 1]

Tabela 4. Prikaz planirane prosjeéne dnevne opterecenostl zdravstvenih saradnika

prema organizacionim segmentima

Ostvarena Planirana prosjeéna
prosjecna dnevna dnevna
1U DOM ZDRAVLIA KANTONA SARAIEVO opteredenost tenost
zdr.saradnika u zdr.caradnika u
. 2010, 2011,
Opéta primarna zdravstvena zastila (soc.
i 3 5
radnik)
Centar za mentalno zdravije 5 !
Savjetovaliste za mentalno zdravlje djece | 1 o
omiladine

Tabela 5. Prikaz planirancg broja kucnih posjeta ljekara prema organizacionim

segmentima
Ostvareni broj Planirani broj
JU DOM ZDRAVLIA KANTONA SARAJEVO kuénih posjeta kuénih posjeta
ljekara u 2010. ljekara u 2011.
Opita primarna zdravstvena zastita B.410 7.719
Centar za mentalno zdravlje 39 266 |
Centar za fizikalnu rehabilitaciju 487 206 |
UKUPNO: 9.226 B.191

U broju kucnih posjeta OPZZ ukljucene su i palijativne kucne posjete

Tabela 6. Prikaz planiranog broja posjetafintervencija ljekara (HMP) na drugom

mjestu radi intervencije na terenu

Ostvareni broj pz::::.m
JU DOM ZDRAVLIA KANTONA SARAJEVOD posjeta/intervencija ncija ekara u
ljekara u 2010, 2011,
Opéta primarna zdravstvena zastita 489 442 |
UKUPNG: 489 442




Tabela 7. Prikaz planiranog broja kucnih posjeta zdravstvenih tehnifara prema
arganizacionim segmentima

Ostvareni broj Planirani broj
JU DOM ZDRAVLIA KANTONA SARAJEVO | kuénlh posjeta zdr. | kuénlh posjata zdr.

tehnicara u 2010. | tehnicara v 2011. |
Opsta primarna zdravstvena zastita 64.621 65.170 |
Centar za mentalno zdravlje 893 633
Centar za fizikalnu rehabilitaciju 3.146 2.698
5l. za Jaboratorijcku dijagnostiku 4.586 4.373 |
Pneumoftizioloski dispanzer 507 so7
[UKUPNO: 73.753 73.381

Tabela 8. Prikaz planiranog broja patronainih posjeta zdravstvenih tehnigara prema
organizacionim segmentima

Ostvareni broj Planirani broj
patronainih posjeta patronainih posjeta
JU DOM ZDRAVLIA KANTONA SARAJEVD S, SahnisrE e R
2010. 2011. |
QOpéta primarna zdravstvena zastita 40,104 33.822
UKUPNO: 40.104 33.822

Tabela 9. Prikaz planiranog broja uzoraka i broja analiza za laboratorijsku

dijagnostiku
Uzorci Analiza
Ostvareno 2010, Planirano 2011, | Ostvareno 2010. Planirano 2011,
407.212 407.212 3.031.154 3.031.154

Tabela 10. Prikaz planiranog broja obuhvacenosti sistematskim pregledima prema

uzrastu

Predikolska djeca

Skolska djeca | omladina

Ostvarens 2010. Planirano 2011.

Ostvarena 2010.

Planirano 2011.

42.659

43.868

25.404

25.880

Tabela 11. Prikaz planiranog broja radno aktivhog stanownistva obuhvadenog

sistematskim pregledima
| Radno aktivno stanovnidtvo Radno aktivno stanovnistvo
Ostvareno 2010, Planirano 2011.
25.454 26.550




Tabela 12. Prikaz planiranog prosjecnog dnevnog broja upucéenih pacijenata na

specijalisticko-konsultativahu zdravstvenu zastitu po organizacionim segmentima

cheniat Broh wpuchnih | csvad by eesacant

navni broj h

JU DOM ZDRAVLIA KANTONA SARAJEVO Hensth 1o Hedoarid Henat p‘:"wm
2010. 2011.

Opéta primarna rdravstvena #astita 0,42 443

Dispanzer za predikolsku djecu 3,98 3,98

Dispanzer za Skolsku djecu i omladinu 4,80 4,28

Pneumoftiziolotki dispanzer 2,84 1,60

Centar za mentalno zdravije 0,89 i 0,89

Centar 2a fizikalnu rehabilitaciju 0,71 ! 0,71

Tabela 13. Broj planiranih zahtjeva za ultrazvuénim pregledima po organizacionim

segmentima
Nariv organiracionog segmenta Broj rahtjeva 2010. M'iﬂmflm
Opita primama zdravstvena zastita A8.330 68.330
Dispanzer za predékolsku diecu 2.527 2.527
Dispanzer za Skolsku djecu i 1835 1835

omiadinu

Tabela 14. Broj planiranih zahtjeva za radiolosko-dijagnostickim pregledima po

organizacionim segmentima

Naziv organizacionog segmenta

Opéta primarna rdravsbvena rastita
Dispanzer za predskolsku djecu
Dispanzer za Skolsku djecu i
omiadinu

Stomatoloka sluiba

Broj zahtjeva 2010.

22.730
1.047

1517
10,113

Planiran broj zahtjeva
2011,

72330
1.047

1.917
10.113

Tabela 15. Broj planiranih zahtjeva fizioterapeutskih tretmana po organizacionim

segmentima

Naziv organizacionog segmenta Broj zahtjeva 2010, ik ol i
_Opéta primama zdravstvena zastita 37.499 37.499
Dispanzer za predikolsku djecu 3.794 379
Dicpanzer za Skolsku djecu |
el 5.839 5.839
Centar za mentalng zdravije 266 266
UKUPNO: 47,398 47,398

Napomena: Broj zahtjeva se odnosi na broj pacijenata upucenih na fizioterapeutske tretmane,




Speciialisticko-! Mo l -

Tabela 16. Prikaz planirane prosjeéne dnevne optereéenosti ljekara prema

organizacionim segmentima

Ostvarena prosjefna | Planirana prosjeéna
JU DOM ZDRAVLIA KANTONA SARAJEVO | dnevna opterecenost | dnevna opterecenost
ljekara 2010. ljekara 2011.

Otorinolaringoloska sluzba 18 18
Oftalmoluska sluiba 18 18
Internistitka slufba 14 14
Savjetovaliste za dijabetes 23 15
Savietovalitte za koronarme bolest 13 13
Savjetovaliste za hipertenziju 1% 13
Savietovaliste za gastroenteralogiju 7
SavjetovaliSte za epilepsiju sa EEG kabinetum 16 13
MNeiirolniki kabinet 11 13

Tabela 17. Prikaz planiranog broja posjeta i usluga u specijalistiéko-konsultativnoj
zdravstvenoj za¥titi po organizacionim segmentima

JU DOM ZDRAVLIA KANTONA Ostvaren broj | Ostvaren broj| Planiran broj | Planiran broj
SARAJEVO posjeta 2010. | usluga 2010. | posjeta 2011. | usluga 2011,

Otorinolaringolodka sluZba 54.668 74.788 57.054 75.826

Oftalmoloska slu#ha 63.983 249.037 B5.657 257.373

Internisticka sluzba 57.857 115.930 60.862 115.308

SavjetovaliSte za dijabetes 19.496 35457 18.505 37.502

Savjetovaliste 7a koraname bolesti 26490 5.547 4.671 7177

Savijetovalifte za hipertenziju 1.545 1.126 1.355 1.010

Savjetovallite za gastroenteralogiju 130 260

Sav?etwallste za epilepsiju sa EEG 3 445 4482 3974 9 a3

}'FFD.'."E..“{';“"

Neuroloski kabinet 25.986 57.080 22.335 52.206

5l. za radioloSko-ultrazvutnu

dijagnostiku 109.362 290.188 102.317 250.745

UKUPNO: 339.162 833.895 335.848 799.970




Tabela 18. Planirana prosjecna dufina £ekanja za radiolosko-dijagnosticke

procedure po arganizacionim segmentima

Naziv organizacionog segmenta Prosjecna duZina fekanja
Radiolotka dijagnostika (stand.rad.pretrage) 30 dana
Probavna dijagnostika 3 mjeseca
Denzitometrija 15 dana
Uitrazvudna dijagnostika 3 mjeseca
Caolor dopler 1 - 2 mjeseca

Napomena: Ukidanjem dopunskog rada u Sluzbi za radiolosku i ultrazvutnu dijagnostiku i

nedostatkom kadra, viijeme dekanja na preglede se znatno produiilo.




PROGEAM OTVARANJA NOVIH AMBULANTI U 2011, GODINI

L2011, godini predvida se otvaranje novili i rekonstruisanih ambulanti:

Organizaciona

R.br, Ambulanta Napomena
jedinica
Ambulanta napravljena, Potrchan kadar: 2 ljckara, 4 sestre,
I Rlau mobilijar i oprema | spremadica {neophodan prijem
nabavljeni novog kadra, zahtjev Ministarstvo
Firavstva Kantona Sarajevo)
E:;::;‘:sﬁ'; d‘: diiatriia Potrebno iznaci sredstva za
2 M Pk BU3, PeCliatid: | abavku opreme Dimobilijara, kadar
rusmica || Skolsko i1 laboratonija). g e S R e e
za Skolski i pedijulrijski dispanzer
neobesbjeden
Opéina llidza ¢e izdvojiu sredstva
HidZa u visini od 200.000 KM, a nabavka
; .| Prostor PFD-a, f i
3 C -:n.trulnl sebinatmiliein s adantnaii RTG aparata i ostale opreme ce biti
ohjckat I plact) ohezhjedena iz Plana nabavke
pCRIoES opreme 770 KS
lznadi sredstva za nabavku
mobilijara i opreme iz Plana
4 Osick Stomatolodka ordinacija u | nabavke opreme ZZ0 KS, a od
ambulanti kadra nedostaje stomatoloska
seslra
EOcClN 1zgrudn_|c MNeophodan prijem novog kadra (1
5 Vogoica Hotonj Sebulante s hecaravy ljekar, 2 sestre, | spremacica)
ngos I | Opéine Vogosén (100,000 | JEXA: = SESIE, 1P
KM}
Mastavak 1zgradnje
6 Had¥idi Tarfin | WNPWANMCUZSredstove | o, ohesbioden
Opéine Hadzidén 130,000
KM}
Boinik/ | ambulante i ediih | Neophodan prijem novog kadrs 2
7 NoviGrad | o o evidi | sredsiava KS (100.000 ljekara, 4 sestre, 1 spremadica)
kM) i Opéine Novi Grad
I"lanira se izgradnja
amhulante 17 sredstava ..
5 Neophodan prijem novog kadra (1
8 lijas Mrakovo Opng 1t 0.000 Kid) ljrlcal?r, 2 srst?‘c:ll sprcm:iicaj :

1 sredstava Mimistarstva
zdravstva Kantona
Sarajevo (100,000 KM}




R.br.

Organizaciona
jedinica

Ambulanta

Napomena

Mova Sarajevo

Hrasno brdo

Gradnja, opremanje i
otvaranje ambulante (u
zavisnosti od obezbjedenih
sredstva Opline MNovo
Sarajevo).

Pripremni radovi su u toku,
izgradnja jos nije poéela

Veledidi

Giradnja, opremanje 1
otvaranje amhulante
(projekat finansira Opéina
Movo Sarajevo)

Radovi su u toku, a
planirano je olvaranje
ambulante do kraja 2011,

Kadar obezbjeden




TABELARNI PRIKAZ PROSTORA

Tabela 1.: Prikaz prostornoq kapaciteta i potreba za adaptacijom

n:l!l'll rosto &
MWaziv organizacionoag segmenta’® Lokalitet (opéina | adresa) * "mn:‘:,ﬂm stanjap L

01 Dom zdravija Stari Grad — C, objekat | Opdina Stari Grad - Alajbegovica 1, 2.204,50 Potrebna adaptacija
1. Ambulanta Gazin Han
2. Ambulanta Vratnik 1. Starl Grad — MoZcanica bb. 1. 116,10
3. Ambulanta Kovadi 2 Wﬂp&'ﬂ Starl Grad - Bakije Sokak 1. 2 260,20 mﬁzndumjm
4. Ambulanta Safvet beg Balagic 3. Opdina Stari Grad — Eviije Celebije bb. 3 312,26 Zadovoljava
5. Ambulanta Sedrenik 4. Opdina Stari Grad - Safvet-beg Basaqgia 71a. 4. 180,90 Zadovoljava
6. Ambulanta BaiZarsija 5. Dpdina Stari Grad = Sedrenik 59, 5. 97,10 Zadovoljava
7. Ambulanta Logavina 6.  Optina Stari Grad = Prote Bakovica 2, 6. 37,20 Zadovoljava
8. Ambulanta Bistrik 7. Opdina Stari Grad - Karpuzova 5. 7 132,32 Zadovoljava
9. Ambulanta Hrid 8 Starl Grad- Bakarevita 4. 8. 234,71 Zadovaljava
10.Ambulanta Toka Dieka 9. Opdina Stari Grad - Iza hrida 1. q, 72,50 Zadovaljava
11.Ambulanta Sirokata 10.  Opéina Stari Grad - Toka bb. 10. 126,88 Zadovoljava
12.Ambulanta Isevica Sokak 11, Opdina Stari Grad = Za beglukom 65, 11, 84,50 Zadovoljava
13.Ambulanta Isa bega Ishakovica 12. Opdina Stari Grad - Isevica Sokak 2. 12. 101,80 Potrebno prodirenje

13, Opdina Stari Grad - Isabega Ishakovita 9. 13. 16510 Zadovoljava

0] Dom zdravija Centar — C. objekat Optina Contar - Vrazova 11 5.690,50 Zadovoljava
1. Ambulanta Jablanitka 1. Opéina Centar ~ Fehima efendije Curica 3. 1. 250,60 Zadovoljava
2. Ambulanta Mejtas (opez+stomat.) 2. Opéina Centar — Mehmed pade Sokolovida 13, 2. 1054045183 Zadovoljava
3. Ambulanta Cekaluga 3. Opfina Centar - Cekaluga 41, 3. 114,56 Zadovoljava
4. ambulanta Podhrastovi 4. Opcina Centar - Bardakdije 26. 4. 11666 Zadowoljava
5. Ambulanta Breka 5. Opfina Centar - Himze Polovine do 47, 5. 142,05 Zadovoljava
6. Ambulanta Kodevsko Brdo-Pedijatrija 6. Opgina Centar — Brade Begit 2 4, 6. 129,00 Mije u funkelji
7. Ambulanta Kodevsko Brdo I-OPZZ 7. Opéina Centar — Brace Begié 6. 7. 104,00 Zadovoljava
8. Ambulanta Kofevsko Brdo [l-swmats 8. Opdina Centar - Brade Begié 8. 8. 4340 Zadovoljava
9, Ambulanta Cicn Han 9, Opfina Centar — Cicin han 130, 9. 76,30 Zadovoljava
10.Ambulanta Ciglane 10. Opdina Centar — Husrefa Redfica 11, 10. 58,50 Zadovaljava
11.Ambulanta Visnjik 11, Opina Centar - Kusevska bb, 11, 200,00 (o togs pdum 4,00) Potreban novi objekat
12.Ambulanta Soukbunar 12, Op<ina Centar - Urijan Dedina 81, 12. 143,70 Zadovoljava
13 Ambulanta Sip 13. Opdina Centar — Dejzina Bikica 6. 13, 142,70 Zadovoljava
14.Ambulanta Mis Irbina 14. Opéina Centar - Mis Irbina 18. 14. 70,00 Tznadi novi prostor
15.Ambulanta Kodevo 11 15. Opdina Centar — Marcela Snajdera 9a, 15, 104,40 Zaduovoljava
16.Ambulanta Hrastovi Mrkoviél 16. Opéina Centar - Panjina kula 78, 16. 162,27 Zadovoljava




0] Dom zdravija Novo Sarajevo —
C.objekat

1. Ambulanta Pofalici
2. Ambulanta VeleSid 11
3, Ambulanta Hitna medicinska pomod
Ambulanta Trg hergja
Ambulanta Edukacioni centar
Ambulanta Grbavica |
Ambulanta Grbavica I1
Ambulanta Grbavica I11
. Ambulanta Grbavica IV
10.Ambulanta Vraca
11.Ambulanta 05 Viadimir Nazor
12.Ambilanta Kalesijska
13. Ambulanta Veledid |
01 Dom zdravija Novi Grad = C, objekat

eENona

:
:
g
E

. Ambulanta Mp.'!f.lrj Mast 1T
. Ambulanta AlipaSin Most 1
Ambulanta AlipaZing polje *A” faza
!.ﬂ' Ambulanta Alipagino polje "B" faza
11. Ambulanta Rajlovac
12, Ambulanta Sokolje
13. Ambulanta 05 DEemaludin Caufevié
14. Ambulanta Aerodromsko naselje
15, Ambulanta 05 Sokolje-stomat,

,qm;$w~_
:
:
2
¢

Optina Novo Sarajevo — Bihadka 2.

Opdina Novo Sarajevo = Humska 65,

Opdina Novo Sarajevo = Darovalaca kevi 4.
Opdina Novo Sarajevo = Trg heroja 2-4.
Opdina Novo Sarajevo = Grbavitka do 4b.
Opdina Novo Sarajevo = Grbavicka 129,
Opdina Novo Sarajevo = Grbavicka 131,
Opdina Novo Sarajevo — Grbawvicka 131,
Opéina Novo Sarajeve — Grbavicka 2¢.

10. Opéina Nova Sarajeva — Dervida Numiéa 70,
11. Dpéina Novo Sarajevo — Azize Sadirbegavic bb,
12. Opdina Novo Sarajeva — Kalesijska 2.

13, Opéina Novo Sarajevo — Mustafe Behmena 14.

40 50 . OVEN B0 B e

Optina Novi Grad - Bulevar Mede Selimaovica 2.

Optina Nowvi Grad — X transverzala bb.

Opéina Novi Grad — Hamdije KapidZida 15.
Optina Novi Grad - Dobrinjske bolnice da 16.
demﬂmdﬁ'ad—ﬂetal-lad!h‘_abh.
DpélnaNmﬂG'nd—MmB!ﬁduiﬁ.
Opéina Movi Grad — Kasima Had¥¢a do 6.
Opéina Movi Grad — Safeta Zajke bb.
Optina Novi Grad - Ante Babica 1.

10. Opdina Novi Grad = Trg ZAVNOBIH-a 23.
11. Optina Novi Grad - Raflovatka cesta 30,
12, Optina Novi Grad = Numan pate Cuprliliéa 17,
13. Optina Novi Grad = Prvomajska 24.

14, Opdina Movi Grad = Rudolfa Rude Tomiéa 5.
15. Opéina Movi Grad = Numan

BB NAN S W N

Opdina Novo Sarajevo = Muhameda ef Pandbe 387,

Opéina Novi Grad — Omiadinskih radnih brigada 2.

3.066,00 Zadovoljava
1. 158,25 1. lavrfena adaptadija
2. 54,60 2. Ne zadovoljava
3. 68,86 3. Zadovoljava
4, 155,67 4. Zadovoljava
5. 146,00 5. lovrdena adaptadija
6. B6,88 6. Zadovoljava-izvrd.adaptacija
7. 25,80 7. Zadovoljava-izvrs. adaptacija
8. 286,05 8. Zadovoljava-izvrs adaptacija
9. 144,00 9. Ne zadovoljava
10. 168,48 10. Izvréena adaptacija
11. 13,75 11, Zadevaljava
12. BS5,00 12, Zadovaljava
13. 70,28 13. Ne radovoljava
4.122,06 Potrebna rekonstrukcija
1. 2.90285 Zadovoljava
2. 189,00 Zadavoljava
3. 141,10 Zadovoljava
4. 40,72 Potrebna rekonstrukicija
S, 202,60 Zadavaljava
6. 144,00 Zadovoljava
7. 103,86 Zadovoljava
8. 132,40 Zadovoljava
9, 155,00 (prizemipe i pedrum) Potreb. rek.fiznadi novi prostor
10, 295,00 (prizemiye i podrum) Zadovoljava
11, 325,00 Zadovoljava
12, 217,00 Zadovoljava
13. 32,00
14, 49,00 Zadovoljava
ilica do 17. 15. 40,00




0] Dom zdravija llidza — C. objekat Opdina Tid#a — Mustafe Pintola 1. 4.253,85 Patrebna adaptaciya
1. Ambulanta Hrasnica 1.  Opdina lidla - Sehitiud 6. 1. 522,94 Zadovoljava
2. Ambulanta Butmir 2 Opcina llidza = llirska bb. 2. 96,00 Me zadovoljava
3. Ambulanta Stup 3. Cpéina id#a - Brijeifanska do 22 3. 18639 Zadovoljava
4. Ambulanta Sokolovié Kolonija 4, Opéina llid2a - Trg 22. aprila 10. 4. 124,50 Zadovoljava
5. Ambulanta Rakovica 5. Opdina Tiid?a — Rakovalka cesta da 55. 5. 94,00 Zadovaljava
6. Ambulanta Stup II 6. Opéina llidfa — Debrinjska do 21. 6. 120 Zadovoljava
7. Ambulanta Otes rA Dpdina llidia = Fadila HadZica 15b 7. 120 Zadovoljava
8. Ambulanta Osjek 8. Opcina llidza = Osik do br, 142A, g 120 Zadovoljava
9, Ambulanta Hrasnica II 9, Opdina llidka — Stari drum 48.b. 9, 121,00 Zadovoljava
01 Dom zdravija Had#iéi — C. objekat Opdina Had#idi — Andelka Laketica 2, 1.570,74 Zadovoljava
1. Ambulanta Pazarié 1. Dpdina HadZicdi — Byelasnicka 31, 1. 234,80 Zadovoljava
2. Ambulanta Tarfin 2. Op<ina Hadiiéi - Mrdana Boke 75. 2. 156,10 Novi objekat u izgradnji
0] Dom zdravija Vogosca — C. objekat Optina Vogoida — Igmanska 52. 2.186,06 Zadovoljava
1. Ambulanta Semizavac
2. Ambulanta Kobilja Glava 1.  Dpdina Yogoita - Nova cesta 21, 1. 146,00 Zadovoljava
2. Dpdina Vogodta - Kobilja Glava do 18. 2. 15171 Zadovoliava
03 Dom zdravlja Ilija3 — C. objekat Opdina liija% — Bogumilska 6. 1,347,858 Potrebna adaptadija, UZ, RTG
1. Ambulanta Srednje 1 Opéina Tlija3 — Srednje bb, 1. 384,89 Potrebn prodir.grifania u nove siulbe
2. Ambulanta Kamenica i Opéina Lifa% = Kamenica bb, 2. 4527 Adaptacija FMZ
3. Ambulanta Gajevi 3. Opcina Ilijas - Gajevi bb. 3. B945 Adaptacija FMZ
4, Ambulanta Podlugovi 4, Opcina llijas — Podlu 4. 91,20 Zadovoljava
0] Dom zdravija Trnovo — C. objekat Optina Trmovo — Dejéid bb. 156,40 Zadovoljava
1. Ambulanta Trnovo L Opéina Traovoe — Trnave bb, 1. 123,49 Zadovoljava
2. Ambulanta Delijad 2 Dpéina Trnovo = Delija bb. 2. 69,97 Potebna instal.grijanja
3, Ambulanta Sabidi 3, Opdina Trvovo - Sabidi bb, 3, 9060 Zadovoljava




Tabela 3. Prikaz planiranih ulaganja i izvréenih ulaganja vezanih za intervencije unutar postojeceg prostora ili izgradnju novog prostora

Lrvor finans jakib
Flaninkng Irurknms wrwilataa [ i jes
g ulnganys areatu

wELAMA I8 WRLENE I miirev i viene

Maziv ﬂl‘ﬂﬂﬂlﬂbﬂ-ﬂg . Imtervendije el o uatamoye, H:uihl
sagmenta adravstveno Lm"t:‘ l'_ﬂp}tll'ii! | Wrvta intervencije veasns ra prikares prostor (mpr. sdaptecija, ferthenje fod ) d;:.";ﬂ;w nwm:t}::w rrm:r‘u;nq
ustanove Rures ——— prostor i orpamizaciio |
pradnju novig  gradnpu povog LT T
Prostoss prastora [t T T T
Lerabena u KM iFrRiene U KM Wroditng sredatva
Ad.1
Q) Dom rdravija
S1ari Grad Opedina Stari Grad
Zamjena oluka Optina Centar
o e e Adaptaciia mokih &vorova Optina Contar
Kredenje jednog dijela prostora CBR Dpéina Centar
) Down pdravija Novo Sarajevo Ogrling Novo Sarajeen
1. Ambulanta Vebetic) | 1. Opdina Novo Sarajmvo Opcina N.Sarajuvo
Mustafe Bed 14 Legradnja nove ambulante
2, Ambulanta Hrasng Brio 2. Opeing Novo Sarajevo lzgradnjs ambulante (U POCETNOJ FAZI} Oplina N Sarajens
0 Dom pidravija
na Movi Grad W .
Mawi Grad —C. abjekat Opt o etot 5 Rekonstrukeija cijelog objekta Opéina Novi Grad,
LAmbBulanta Saraj Polje 1. Opéina Kovi Grad 7
X rs la bb Dogradnja svlabionice u CBR 12 kreditnib sred.
2. Rowi Grad N, Grad,
2. Ambulanta Bojnik/Dobrateviél “"""ll“ izgradnja navog objekta na staro| lskacii - M: o
0 Dom rdravija Opdtina llidfa Readaptacija prostora PFD slulbe u prizemlju lamele B 00 000 Opdina llidfa
Midka - C. objehat Mustafe Pintela 1 Readaptacija prostora za RTG slulbu po iseljenju PFD slutbe u
Iralacijs nadstretnice Oméina Hica
Owvaranje svih botnih prozora u prolazu | sprata i zamjena neadekvatnih Dptina tlicZa
Bravica na prorarima
Adaptacija postojedeg prostora CMZ u swrhu dobijanja vedeg broja
prostorija (kartoteka, intervencija, prostor 2a grupni rad itd) FMZ
Poboliiane klimatskih uslova-vide radijatora [zamjena vanjske stolarije
sa dobrom izelacijom) Klimatizacija prostora
1. Ambulanta Hragnica Opina lidda Sehitluci § Quvoriti prostor recepcije (postavin pastopec] pult 2a recepciju) FMZ
2, _Ambulanta Butmir Opdina Ildda ilirska bb Rekanstrukelja FiiZ




1. Ambudanta Stup aﬂ‘;ﬂ"ﬂ:m - Aeknnatrukeija FME
4, Ambulanta Spkolovic Kolonija ?:;;1}:: 10 Rokomtrukeija | stvaranje prostora za jod 1 ordinaciju i
5. Ambulanta Rakovica i"‘""i :‘i"’:‘ﬁ“ e OIvariti prostar receeiie (Postaviti postojets pult 2 recepciul o
B, Ambidants Stup il mm 1 OTwaditi prasior recepeips [postavitl postajedi pult 2a recepeiju) e
7. Ambulanta Dtes ?IP:I:"_:L":;- = Ditworiti prastor recepeife (postaviti postajed pult 1a recepciu) o
) Dom dravija Hadié Crpdina Hadfiel
1. Ambidants Tartin m":;:'n Ligradiga novag objekta 110000 O HicEa
0 (Do sdravijs Vogoida Opedina Vogolda
1. Ambulants Hotoni miﬁml;ﬂ;b Lgradnja novog objekta 100,000 Np Vagolés
0J Darm mdravija Opcing Hijad HTG 1 PP kabinet i
Hijad - C. objakat Bagumilska b Hekonstrukeija, adaptacija i opramanje prostora b Opcare
| 1. Ambulants Kamenka _Opina Wjal Kemanicabb | Rekonstrukelja | adaptacl]s prostora | opremange | M
| 2. Ambulanta Gajmvi Opéina Hijad Gajwvi bb Adaptacija FMZ
3, Ambulanta Mrakovo Opcina ilijat Mrakove izgradnia objeita m mopeh-mn

0l Dam sdravdja Traawa

Opéina Trrove

20




PROGRAM LLGRADNIE NOVIH QBJERATA U 200 1, GOIMNT

LOKALTTET /

RB. NAZIV ADRESA POVREINA SLUZBE IZVOR FINANSIRANJA
Organizaciona jedinica Dom gdravija Neve Sarajeve
At Heasmo Parudicnaobiteljska e s
1 ! Hrasmo hrdo i Chpdina Nove Sarajevo
g WETTT FPorodiéna obitelfska
: Veledici ! Veletici wnieficinic qpr"fm.! Nowar S wfeve
Organizaciven jediniva Dom zdravifa Novi Grad
Opdina Novi Grod
I’ i .
3 | Ambutania Bojnik Bojnik b, 130 m3 FaroeNaR ot it MG 2ar A
mmeeficime Kerntenno Savofeve
o T, 0
Orpanizaciona jedinica Dom zdravija Hidia
inalabitelivk i Mialer,
4 Ambulanta Blauj Blazuj 120w = ,:;a:'ﬂ. ik Ministarsive sdvavsiva
LT A ER P T -
Kantona Sarafeve
Organizaciona jedinica Dom zdravija Had%id
i Paﬂn.‘.iéw:.lhr'.re.!f.;c:kr.r
mr:fr'rfna " ¢
5 Ambatlenter Tardin Tavdin 230 m2 Steimnlotbio viche Cledivra Hadics (130,000}
S za lab.diagnositkn
Dreanizaciona jedinica Dam zdravija Vagosida
P T Opding Vogodda,
L] Ambridania Heotony Diayd Hotery T b 120 - 150m2 Pt "w',;hm finka Ministarshvo zdvavsiva
medlieing K 4
crforiet S!“'I’l_lﬂ"“'-\
Organizaciona jedinica Dom zdravija Tijad
. - Minisrarsivo zdravsiva KS
7 | Ambulanta Mrakave Mrakove FomoiCanou ki {10000

medicing

ﬂ;nlu'm: Hﬁui’ o TE) T




PROGRAM NABAVKE STALNIH SREDSTAVA JOPREME/| SITNOG INVENTARA

U 2011. GODINI

H. BH. MNALIY URUPNG VRLERNOST

| Soktorska sonda za Cardioaplikacije u CJ D Centar | 70206
4 Uprema za C) 1A Mo Grod (1 erg ikl 4 ERG sa
= pmmridononn, ¥ prsdie ca e lal. sila) S0
3 Putnii ko viseali i kody wa 00 D Mo Cird 1 AL
4 Oprema #a ambulanm Podlugovi (kompletiranje stomaolotle

stolice] () DS [lijod 5, 1K) 0
L3 Stomatokodka oprema i sitan invenlar 5000000
& Oprema #a fizikalng rehabilitaciju 20, (01, £
T Centrifuga sa 100 mjesta 3 20,00, B
£ INamjciiay 1l i i
g Oftalmoskop 1 2 50000
10 |Klima ureda 10 R
11 AT, N

Uiprema #a wmbulontu HMun] i‘:ﬁ.‘d:-l‘-'ﬂ MEKS] LY Vogofica

324.520.00

Nabavka sitmog favemtara o toln godioe velide se o skiladi sa raspoloffvim Boansiiskive seedsivivea o visind do 50088 KWL

bk
L]



PROGRAM TEKUCEG ODREAVANIA OBJEKATA [ OPREME U 2011, GODINT

Program tekuceg odrfavanja objekata 1 opreme Javne ustanove Dom zdravlja Kantona Sarajevo
bi¢e realizovan u zavisnosti od raspoloZivih finansijskih sredstava, a odnosi se na;

¢ redovno zokonsko odrzavanje termo-energetskih postrojenja;

e odizavanje voenog parka Ustanove,

+ odrfavanje i servisiranje varro-dojavnog i protiv-provalnog sistema;
o odrzavanje informacionog sistema;

s lekude odrZzavanje objekata 1 opreme,



Ziaina kruna za kvalite!  Sestoapnilska nagrada Platinasta kruna za kvalitet
London - 2004 Grada Sarafeva Zeneva - 2005

PROGRAM EDUKACIJE
ZAPOSLENIKA
JU DOM ZDRAVLJA KANTONA SARAJEVO

ZA 2011. GODINU

50 GODINA U SLUZBI VASEG ZDRAVLJA




PROGRAM EDUKACIIE ZAPOSLENIKA JU DOM ZDRAVLIA KANTONA SARAJEVO 1
PRISUSTVA KONGRESIMA, KONFERENCIJAMA I RADIONICAMA
ZA 2011. GODINU

Program edukacija Broj Procenat
LJEKARI I STOMATOLODZL 350 43,75%
MEDICINSKE SESTRE 350 43,75%
OSTALL 100 12,5%
UKUPNO 80O 100%a

Mjesto edukacije Procenat

LI BIH 0%

L INOSTRANSTVU 3086

UKUPNO 100%

Finansiranje: 99% u saradnji sa farmaceutskim kompanijama i ostalim

SPECLJALIZACIIE

| VRSTA SPECIJALIZACIIE UKUPNO
Porodiéna medicina

| Otorinolaringologija

| Neuropsihijatrija
Pedijatrija

| Dftalmalogija
Interna medicina

| Pneumoftiziologija
Pedodoncija
Endodondija

| Medicinska biohemija
UKUPNO

—
=

5 |

Ll S A =l - L SR M = - R ]

fu
[}

SUBSPECIJALIZACIIE

Subspecijalizacije B
Dijecija radiologija
Dijabetologija
Color dopler UZ dijagnostika
UKUPNO

-hl--l--l\.l.gIl

Finansiranje: MZKS i ZZOKS



KURSEVI I OSTALE EDUKACILJE

Kompjuteri

Engleski jezik

Edukacija iz porodicne/ubiteljske medicine

Edukacije za medicinske sestre iz stroboskopije, ergometrije,
elektroterapije, pedijatrijske rehabilitacije, itd.

Edukacija iz hitne medicinske pomodi

Edukacije vozaca, radnica na odrzavanju higijene, domara, telefonista i
telefonskih operatera

Simpozijumi

Seminari

Kongresi

Ostale ciljane edukacije po potrebl Ustanove



PROUCJENA POUTREENING KADRA MEDICINSKE STRUKE

= ~ 1 a
= e - - = o = =] = = - = = ) jr =
ol | 0123121315151 a1E1e1a18] 8
Specijalista pedijatar VS 3 I 1 2 I 2 10
Specijalista neuropsihijatar V55 [ I 2
Specyalista internista Vb | 1
Specijalista onorinolaringolop VES 2 | 1 | 5
Specijalista radiclog V&S 2 3 2 I 2 11
Specyalista preumofiiiziolog Vi I 1 I 3
Apecyahsta porodiéne medicine Vabh 2 1 1 | 24
Specijalista dijabetolog VER | 1
Specijalisto med.biohemije VES | 1
Doktor medicine Vs 3 3 i 4 5 1 5 30
Maokitor stomatalog VRS | 1
Bichemicor V55 | 1
Diplomirani inzinjer radiologije VSS8 4 3 2 2 11
Miplomirana medicingka sestea VEs & 2 ) ] 2R
Driplomirani inzinjer lob.dijagn. V&S I | 2
Socijalni radnik VS5 1 1
LKUPNCY 132
Visi RTG wehnidor vis 1 4 1 b
Vidi laboratonjski tehnifar VES 1 1
Vidi okupacioni lerapeat Vg , 4
Vido medicinska sestra vis 17 23 4 3 47
LIKLPNCY L6
Midicinska sesirn B85 11 [ 1 3 R M
Stomateloskn sestra 555 T 3 1 11
Lubni tehmtur 555 1 1
(Heupacioni erapent BR8 1 | 2
UKUPNC 43
SVEUKLPNO 131




B PROCIENA POTREBNDNG KADREA NEMEINUINSKE MTRUKE

| = =
% - s = ! - ] o
OpLS 3| 5 | = 2l % =i 2 2
Gl 2535|3818 2|3 E8lu| E
EEl = & |a2]| & 2 2 = Elzlelz2]|E
R I ¥ Z A = = = = I = a ] = =
Informaticar help deska ol | I
nformaticar help des aqs
= VKN
Elektri¢ar By I I
i VWY
Serviser medicinake opreme kv 1 1
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NAPOMENA: PRIJEM KADROYA CE SE VRSITL U ZAVISNOSTL OD ODOBRENIH SREDSTAYA L
SAGLASNOSTI KANTOMNALNOG MINISTARSTYA ZDRAYVSTV AL

S obzirom na siuaciu v kojo) se nalazi JUDZKS ne planiramo pijem kadrova u 2011, godim izuzey onih
kadrova koji odu u penziju ili na drugi na¢in iz JUDZKS ili se nalaze na duZim bolovanjima i odsustvima za
koje s¢ ne mode oberhjeditn infermm sampenama potreban kadar

Nase analize su pokazale da je po rarnim osnovama u prosjeku dnevno odsutno irmedo 300 § 400 ljudi, te
sistem pravi razna premodtenja da bi organizovao normalne funkeionisanje,

Mi dema pokudati da internom reogranizacijom i preraspadjelom nadomjestimo adlazak izmedu 70 § 80 ljudi v
toku ove goding, ali simo gotovo sigurni da ¢e doéi do smanjenja nivea kvaliteta zdravstvenih usluga,

Priznati broj kadra od 1.653 je apsolutano nedostatan za ovaj nive funkeionisanja JUDZKS i ako bi stvarno
ostali na tom broju kadra sistem ne bi mogao funkcionisati subotom 1 nedeljom, a 40% ambulanti bi bilo il
zatvoreno ili radilo u jednoj smjeni, a za vrijeme godifnjih odmora bi bilo nemogude organizovati nesmetan
rad,

Mi smo 1o zaista | eksperimentalne uradili 02.07.2010, kad je broj ljudi na poslu bio ispod 1.650 i vidjeli %a
ne fnkewmide 1 kako sistem radh

Finansijer nam nije Zelio priznati ni patronafne sestre {67) a neophodno je 115 Namjerno su napravjeni
standardi i normativi za stomatologke timove preko 19 godina da se ne bi priznalo 150 Ljudi 1 da bi se izvriila
privatizacija u stomatologifi, Sto je sada na djclu, a nije nam ph'-mr-l rad ni nedeljom ni prasmicima, Sto je
dodatno 30 ljudi.




Kada se tome doda 124 mvalidne osobe sa stepenom invalidnosti preko 60% 1 preko 200 tesko oboljelih
radnika JUDZKS onda se stvarno vidi dubing ovog problema 1 napor kopi smo wéinh da omogudimo kvalitetan
razvoj sistema PZZ.

Ulaganpe u PLE 1 udske resurse s¢ ne splab Dnansyenma, jer nemaju konst, ved se wgleda samo isplab
nabavka opreme. ugovaranje poslova i priéa o wme kako PZZ nije dobro organizovana, ne radi, ima viska
kadra, a vrlo malo se ula®e u kadar 1 opremu da e se tay dio sistema ojacao,

Smatramo da ni jedan ¢oviek unutar sistema nije vidak i ne¢emo ga otpustiti, jer je na djelu grubi atak i pokusaj
privahzacije javnog sdravstvenog sektora, Dokarivanjem kako svi segment 1D ne rade, ne valjaju, 1 da je
jedini izlaz iz toga uvodenje privamog sektora. Radi se o gruboj zamjeni teza i lilnom interesu pojedinaca i
grupa, Sto &e se jednog dana i pokazati,

Zdravstveni sistem vedine zemalja podiva na javnom sistemu koji nije profitabilan, vz udio privatnog sektora u
onim dijelovima gdje to nije moguée uraditi.

Ko ima pravo da poluprivatizuje il privatizuje adravsivem sekiora koji je 1 prge 1 za vigeme rata odigrao
kljuénu ulogu.
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PREGLED BROJA | STRU

istrativn hnﬁtl

el L2 LA,
Redni Bro] zaj yoslenih Plan kadra
broj Zaposleni po strukturama | stepenima struéne spreme 2009, 2010.
god god 2011 2012 2013 2014
g 1 3
| - ZDRAVSTVENI RADMICI | SARADNIC
1.1, |Coklon medicing 104 a2 2 [ i 1]
1.2, |Dokior medicine - specijalisii 204 296 ]| 14 15 16
1.3. |Dokicr stomatologije 125 114 ] 2 3 5
1.4. :Dukmrl stomatologije - speclalist 50 56 2 B 3 5
1.5. |Farmaceuti 2 2 [ [1] [1] [i]
1.6. |Farmaceuwt - specialist 5 B 2 0 [1] [1]
1.7. |InZinjer medicinske biohemije 0 1| of 0 [1] [1]
1.8. |InFinjeri medicinske hiohamije - spacijalisti of ol ]| il i 0
1.9. |Ostali zdravsiveni radnici - Visoke sprame [ [ il [ 1 [0
1.10. | Zdravsiveni radnici - Vide struéne sprame 14‘9' 149 4 7 6 3
1.11. | Zdravstveni radnici - Srednje struéne sprame EER]| 993 22 13 14 19
1.12. [Qstali zdravstveni radnici 0] 36] 4 o] a 2
1. [UKUPNO ZDRAVSTVENI RADNICI | SARADNICI 1TEB 1'MII| 53] 50
Il - ADMINISTRATIVNI, TEHNICKI | OSTALI RADNICI U ZDRAVSTVENDJ USTANOVI _I

2.1, [Viscka strufna sprema 18 17 0 0 [4] [}]
2.2, |Vifa slrudna sprama 4 3 [1]| 0 0 [1]
2.3, |Srednja strutna sprema a7 100] 0 | 3 3
2.4, |Visokokvalifikovani 50 53 5 5 ri a3
25 |Kvalifikovani 5 : 0 2]
Ostall radnici 183 7] 2 6]
2 [

M| ==
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OZU.TA

NAZIV Droj zaposlenih (| Droj zaposlenih Plan kndra
sa 32000 || wa 31122010 D 012 2013 2014
1 |subspecialnia
? |Bubspecisiata DREC.
1 |Subspecislaia dokics medicine DR.SCL
4 |Subspechaliat dokior stomatokog DR.SCL
5 Qubapeciabstn magesiar [mache, eohamelan | ostad DR SCL
i |Sulmpecialie dokio mecicre MRLSGL
7 |Bubapeciaksts doklor stomatciog MR.SCL
B Subapeciakitn mageiar (maacin, hobare’ar @ ostal MR SC1
5 |Sulmpecyainta PRIMARLIS
10 | Sutmpeciaisia dokior medcre FRIMARLIUS. 4 4
11 | Subspechainta dokior stomutcioy PRIMARIJUS
12 |Subspeciatsta mr. femaciie, bichamsiar | ostal PRIMARLIUS
13 [EFECLALIETA
4 |Spoeciaisin dokior medicine BR.SCL 1 |
16 |Spechaisin dokior siomasolog DR.SCL
16 | Spocialist) magietar farmaciie, ionemscar | o8tak DR.SCL,
17 |s doktor medicine MR.SCL 13 4 F i
18 |spocinlsta dokior sior 3 MH.SGL
16 |Gpochnlistn mogistor hamaciio. bicharmstar | ostal MA.SCL
20 |Specinlistn dokbor medicine PRINARIJUS T ] 5 ] [ n
21 |Spocialsta doktor 3 PRIMAHIJUS
22 |Spocinksta mr, larmacie. tohamitar | catnl PRIMARIJUS
21 |Spechalista doktor medicion 200 155 2 ] 7 [
4 |Speciatisis dokior bolesd) iais 1
241 |Specialistn doklor bobeal (ta MRLSEL 1 1
24,2 [Spsecijalistn dokior bokest] usta PRIMARLILS 2 3 2
3% | Specijnimin dokior bolest zuba 2 i
251 |Bpechalitn dokior bokeal] uba PRIMARLILS 5 5 rl 3
28 |Specialsta dokior oraine hirurgie 2 2
26,1, |Speciainia dekion orakee lingie PRIMARLIUS ] 2
27 s dgkror 12 18 3
27.-1, [Specialivin dokior protwiion PRIMARLIUS 1 1
I8 |Spocinist dokiar pedodonti 13 12

Z8.-1. |Spucialsi dokior pedoconcie PRIMARIIUS

L

20 |Specialista dokior ofodondis

9.1, |Sevcialisn dokor onodoncie PRIMARIJUS

-




MAZIV Broj zapesionih || Broj 2apesianih Plan hadra
= 31,12.2009, = 3,12.2000, J-ﬂ-ﬂ Eﬂ 2013 2014
M dokior 1
M |Spechsisl Mgl amincgs. biohemiar | oxlil & ] i
37 |DPATA FRAKRA
33 || Dobiton masdacine DIRESCL,
3 |Dokior siomaicicg DR.SCI.
15 [miagestar larmanie teahemitar s catal DRLECL
A Phesbchionr misearfbc ety MR S0
37 |Dokior sivmaioicg MR.SC1 1 1
38 |singislor farmac)a. biohamidar i ostal MRLECL
0 |Dokior medaces PRIMARLILS 2 1 2
Al |Dokior siomaicicg PRIMARIIUS 2 2 2 2
41 |Mingistar farmacie. biohemilar | caall PRIMARIUE
AF | Dok madicine 102 L 4
41 |Cokior siomaiciog 122 11 i 3 8
L L] Tarmatijs. biohamabar i catal 11 14
A5 |VES - Visoka rdrvestoena Lioks
48 |VES . Zdrovsivenog smjom 148 148 4 T [] 3
47 [|v5S - Zornvatvenog amjera - stomatcloglis
AL |885 - Zdrabisnog amjor 74z 73 [ 7 12
4% 333 - Fileavslveraxg smjes - stomatolodks sestra (lshnica) E? 201 L] @ 2
1738 1 [0 o ar
1 WG - NatdravElvensg ameens DRLSCL
2 WEG - Mezdravahenog smperas MBSCIL 2 a3
3__|vS5 - Nezdraveivenog smyen | speciaizacss
4 WES - Nozdravelvenog smessa MIR.SCL,
5 WES « Mandrnesivinog i a1 x a
6 |vAS - Nezdraveivenog smsm [ [] 4 F
7 Pt VIKY odrlavisnia madicniis oproma | sanititshi ranspon 1] 5 b -] 4 4
A |555 - Nardravatvenog smpsna adminkstratieni ar 104 5 A 3
i | Srodrie siobeni posiov 11 siepena KY radnici E4 L] ] s
Mants slodens posiowl, prafe, porting, sentvirks, tebelonistl, pomedne poskont u
L 3 31 5 4 3
11 Iﬁiﬁwp miminnbitirsh akeva 157 152 2 2 i 3
BROJA 2007 |

Faalns jo odakivati da bro| uposieniks Koncem 1014 geding buds leped 1900




-
[ | a
o 'I. - "
Zlalna kruna za kvalitet Sesivaprilska nagrads Platinasta kruna za kvalite!
London - 2004 Grada Sarajova Zeneva - 2005
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ZA 2011. GODINU
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PROGRAM PROVODENJA UNUTRASNJEG (INTERNOG) NADZORA

Unutrasnii nadzor se provodi u svim organizacionim jedinicama i sluibama
nemedicinskih poslova, a u skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti | Pravilniku
Ustanove o provodenju unutrasnjeg nadzora. Posebna paZnja odnosi se na:

= sistem organizacije rada

# primjenu savremenih medicinskih postupaka i tehnologija

» pruianje zdravstvenih usluga i njihov kvalitet

~ stanje prostora, opreme i kadrova

= edukaciju kadrova

= vodenje protokola | medicinske dokumentacije

» nedostatke u struénom radu, kao | ostvarene dobre rezultate u radu

# radnu disciplinu

+~ odnos prema korisnicima zdravstvenih usluga

+~ participaciju i probleme vezane za naplatu

Uvidom u zdravstvenu dokumentaciju vréit ¢e se kontrola vodenja iste, i to:
» osnovni zdravstveni karton, slucajni adabir
+# evidencija o protukolu zdravstvenih kartona
» evidencija o sterllizacifi, koja je Zakonom obavezna svaka dva mjeseca
= knjiga o evidenciji primljenih i izdatih opojnih droga
# knjiga o evidenciji zaraznih bolesti
» protokol o uslugama u intervenciji
~ knjiga v evidenciji udesa i drugih povreda
» knjiga kuénih posjeta
= knjiga izlazaka u toku radnog vremena
» knjiga narutivanja pacijenata
= centralni protokol
~ regislar pacijentala po imovima — porodicni
» registar pacijenata po timavima — redni
= registar oboljelih od dijabetesa
# registar oboljelin od hipertenzije
= registar oboljelih od astme

k]|



Unutrasnji nadzor ¢e provoditi direktori | glavne sestre organizacionih jedinica,
odgovorni ljekari | odgovorne sestre svih sluzbi u organizacionim jedinicama, kao |

Zefovi nemedicinskih sluZbi zajedno sa odgovornim licima pojedinih odjela.

Komisija na nivou svake sluzhe ce wriiti redovan ohilazak sluZbe i lokaliteta, | na taj
nacin ce imati bolji uvid u rad svakog pojedinca, sluzbe | organizacione jedinice u cielini.
Svakl nadeni propust ¢e se rjekavati odmah, na licu mjesta | o svemu ce se redovno
dostavljati izviestaj.

Unutradnji nadzor podrazumijeva uspostavu, razvijanje i odrzavanje sistema poboljSanja
kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga u skladu sa propisima o sistemu poboljdanja
kvaliteta, sigurnosti | akreditaciji u zdravstvu.

Provodenje unutrasnjeg nadzora ima veliki znafaj u cilju 5to bolje procjene trenutnog
stanja u svim sluzbama i lokalitetima Ustanove, zatim sagledavanja nedostataka koje
najlakie mofemo zajedno rijeditl, a sve u clju ostvarivanja kvalitetnijih uslova za rad |
pruzanje kvalitetnijih zdravstvenih usluga.

| Interni nadzor Plan posjeta u 2011. god.
. Direktori i glavne sestre OJ 6/2

E{Jdgqﬁmrnl liekari i sestre svih 1.800

 sluzbi

' Sefovi nemedicinskih sluzbi i 150

_odgovorna lica unutar sluzbe

UKUPNO 2.622

U dosadadnjem radu nije bilo vedih problema u cijelom sistemu Il Dom zdravija
Kantona Sarajevo, te stoga moZemo biti zadovoljni,

Zaposlenici nase Ustanove savjesno i predano izvrSavaju svoje radne obaveze i zadatke,
nastojedi poboliSati | unaprijediti rad, osiqurati bolji odnos i komunikaciju sa korisnicima,
prudili Sto efikasniju i kvalitetniju zdravstvenu zaStilu, a krajnji cilj je zadowvoljstvo
korisnika i licna satisfakcija.
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PROGRAM RIESAVANIA ZAPRIMLIENIH PRIMIEDBI I POHVALA U
JU DOM ZDRAVLIA KANTONA SARAJEVO

U dosadasnjoj praksi na nivou svake organizacione jedinice postojala je Komisija za
ubradu i rjeSavanje svih zaprimljenib primjedbi/pohvala. Dosadasnje primjedbe su se
najéeste odnosile na organizaciju rada i komunikaciju na nivou zdravstveni radnik —
pacijent. Sve primjedbe u svakoj OJ zaprimala je navedena Komisija koja je wvrsila

obradu i predlagala rieSavanje odredenib problema.

U skladu sa Zakonom o pravima, obavezama i odgovornoslima pacijenata na nivou JU
Dom zdravlja Kantona Sarajevo, pofetkom 2011. godine imenovana je Komisija za

prigovore pacijenata.

Zadatak Komisije je da obezbjedi primjenu i pradenje postivanja prava pacijenata i to:

» blagovremeno razmatra prigovore pacijenata i satinjava izjadnjenja na izjavijene
prigovore

« vod evidencije o vrstama | uéestalosti prigovora po organizacionim jedinicama |
na nivou cijele zdravstvene ustanove

» analizira statistiku prigovora i izvladi pouke za praksu

» prati aktivnosti na unapredenju zastite | postivanja prava pacijenata na nivou
zdravstvene ustanove kao rezultat prigovora

« analizira pohvale | sugestije pacijenata, s ciljem da se postojeéa dobra praksa jod
vise afirmise i razmjenjuje izmedu organizacionih jedinica zdravstvene ustanove

Trudit éemo se da i u narednom periodu ne bude pogreski od strane
zdravstvenih radnika koje bi negativho uticale na zdravstveno stanje
korisnika naSih usluga.

Ipak nas raduje €injenica da je dosadasnji odnos primjedbi i pohvala uvijek
bio u korist pohvala, sto znaci da zaposlenici nase Ustanove obavljaju
korektnao i profesionalno svaje radne zadatke i da su nasi korisnici zadovaljni

pruzenim uslugama.
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Finansijski plan prihoda i rashoda
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Plan finonsijskog poslovanja 11 Dom zdeavijn Kontonn Sarnjevo mden je na osnowvu
metodologije koja je primijenjena na izradu [zvjestaja za 2007.g., a koju jo propisalo Ministarstvo

Fdravstva Kantona Sarajeva.

Prema novoj metodologiji Plan inansijskoy poslovanja je podijeljen u sliedede tabele:

{. Tabela br. I - Plan prihoda zdravstvenih ustanova (obrazae OZU-2)

2. Tabela br. 2 Plan rashoda zdravsivenih ustanova (obrazac OZU-3)

3. Tahela be. 3 Plan aseovaih finansijskih pokazatelja falhvazac OZ1-4)

4. Tabela br. 4 — Plan kapitalmh wlaganja zdvavstvemh ustanova fobrazac (Z1-5)

5 Tabela br. 5 = Plan stalnif sredstava o zdvavstvenion wstanovama sa stangem 31,12
folrazae OLLU-6)

6. Tabela br. 6 = Plan placa § naknoda fobrazac 20-13)

1. Plan prihoda zdravstvenih ustanova

U rabeli br.1 dato je ostvarenje prihoda JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo za 2010.g., plan
prihoda u 201 1.g.. koo i projekeija prihoda zo 2012. 1 2013.g.

Prihodi su podijeljeni u dvije grupe i to:
# prihodi iz obaveznog zdravstvenog osiguranja

¢ prihodi izvan obaveznog zdravevenog osiguranja

Prihodi iz obavernog zdravstvenog osiguranja se sastoje od:
¢ prihoda po esnove redovne trange Zavoda rdravstvenog osigurana Kantona Sarajevon

= prihoda po esnove participacije osiguranih lica u trofkovima zdravstvene zadtite.

Prihodi izvan obaveznog zdravsivenog osiguranja se sastoje od:
« prihoda po osnove placanja pravaih o fizickih lica,
o prihoda iz budieta,
« prihoda po osnove donacija i

+ ostalih prihoda.

[ ]



Tabela b

Chrazac QL2

Rbr,

Virste pribhoda

lznosi prihoda u KM bee decimala

010

Ustvarenn
010

Plan 2011

Prajekeija
2012

Projckeija
2013

4

Prihodi iz obavesnog
sdravstvenog osiguranja

48,190,866

S0.218.860

44,753,862

50,090,000

S0.090.000

Dromigilni zavod
rdravstvenog osiguranja

4759086k

S0.145.351

449.663 /62

SO0 (W

SO0 00000

Federalni zavod
edravstvenog osiguranja i
regsiguranja

Distali Favodds rdraestve oy
osiguranji
[kantenalny Fupanipski)

Uedde (participacija) osig.
lica u trodkovima odray.
atite

Prilsli ostvareni po
OSNOVY prEsanja usluga

r.r.osig licima sa podmdja
RS i Distrikea Breko

200,00

73.508

Qi (00

Prihodi ix hud#eta

Prihodi lzvan obaveznog
FAravsiyenog osiguranja

L725.143

1.260.452

1872877

1.545.500

1.545.500

1.

Ihrekina placanja praviuh
(ki licu

2,000, 00

675,366

1.083.077

55, (40

S5, 000

21

Prihed 17 bud#eta
(poschng prikazati
struktury i dostaviti uz

128 143

73.297

() W}

3ib KD

Donueye (poschno
prikazaii sirnkinrn i
dostaviti uz ovu tabelu)

220.000

294,043

00, A0k

00,00

300,000

4

Crstali prihodi {posebno
prikazati strukturo i
dostaviti e v falwelo)

17700

217971

2149500

2241500

220,500

LUkupni pribyodi po
iEvorimm

50916000

51479342

51416439

51.635,500

£1.635.500

U tabeli br.1 dat je plan prihoda za 201 1.g. sa projekeijom istih za 2012, i 2013.g. Planirani

prihodi za 2011.g. su 51.426.439 KM, dok su projicirani prihodi za 2012.g. 51.635.500 KM, a za
2013.g. 51.635.500 KM.




1.4 Ruazrada stavke 2.2, - prilvodi iz budZeta

Pribodi 1z budieta (stavka 2.2, u tabeli 1) odoosi se na nampenska sredsiva koja Ce se konstitn za
gradevinsko-zanatske radove 1 knjiziée se u korist prihoda, a na terel bodkova mvesticionog
odrzavanja, Takoder, na posiciji prihoda iz budiets evedentiruni su i svi ostali prihodi za koje je
izvor budZer. U 201 1.g. planirani prihodi iz bud#eta su 60.000 KM i odnose se na:

ILhr. Opis Finansijer lenns
Ministarstvo zdravsiva
1 Mrivozorstvo za 201 1.g. Knmona Serajevo <D
Rekonstrukcija i adaptacija
2 radinloskog kabineta u Opéina lija
centralnom obyektu () 134
it 30.00M)
Ukupna LRI

1.2 Razroda stavke 2.3, = Donacife

Prihodi po osnovu donacija (stavka 2.3, u tabeli 1) se u skladu sa MES 20 odnose na 1znos
obradunate mportizacie staluih sredstava, koja su nabavlena iz namgenskil sredstava u ranigim
periodima, Po principu sudeljavanja prihoda i rashoda, prihodi od donacija nemaju utjecaj na

finansijski rezultar jer je kontrastavka u troskovima amorizacije.



1.3 Razrada stavke 2.4, = Ostali prifiodi

R.br. lznosi prilheda u KM bez decimala
Vrste prihoda Planirano | Oswvareno | o oo | Projekeija | Projekelja
2010 01 012 23
1 a 4 5 [ 7
Liekarsko uvierenjo | ostale
2.4.1 | rdravstvens usluge 100,000,000 93,887,893 | 100.000,00 [ 100,000,00 100 (), (0
243 | Kamaia 1,000, 00 206,78 300,00 S04 00 50, 00
Naplata 3ete od osigurnvauéih
243 | drusiava 5000, 13541, 15 | 1500000 | 1500000 15000, (40
2.4.4. | Prhodi iz ranijih godina 15 000, 0K 1. 260 44 R T] 2 .00, 06 e TTRTTY
24.5. | Zakupning 35.000.00 JTARTA2 | 3R.000.00 | 39.000.00 J9.000.00
Prihodi od predaje tenderske
2.4.6. | dokumentacije . 000,00 340622 4. 000,00 4.000,00 4. (M0, 00
2.4.7. | Ostali razni pribodi 1 5 00,00 GULSEGE] | GOODO [ GO0 AL THI M)
177 AHHLAH) 21772 219.500 220.500) 220510
NAPOMENA

Prilikom irrade Finansijskog plana 7a 2010, godinu prihodi pri osnovu finansiranja pripravnika u
iznosu od FTROCIOO0 KM su bili planirani o stavel 2.4 - ostali prihodi o tabeli br. | (obrazac O/
2). Medutim, s obrirom da je ZZ0KS finansirao pripraviike o 2000 goding wznos od TRO.OD0,(H
KM je prebafen u prihode od domicilnog ZL0KS (stavka 1.1 obrazac OZU 2), a za ish 12nos je
umanjena stavka 2.4 — ostah pnihodi v istom obrascu, Ove se odnosi na kolonu Plan 20140,




Plan rashoda zdravstvenih ustanova

LI tabeli br.2 dato jo ostvarcnjc rashoda JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo u 2010.g. sa

planom za 201 1.g., kao i projekeijn =a 200120 2013 g,

Rashodi su podijeljeni u 4 grupe 1 to;

¢ Trofkovi materijala, energije i usluga

¢ Troikovi amortizacijc
= Trodkovi plada i naknada
¢ Ostali rroskovi poslovanja

Tabela br.2 Obrazac OZU-3
R.br. Iznosi rashoda u KM bez decimala
Vrste rashoda Planirano | Ustvareno Plan 2011 Projckeija | Projekeijn
2010 nn b 1) w13
i 1 3 4 5 ] 7
1. 1. Trofkovi materijula, energije i uslaga: N A
1.1 Lijekovi ukupmo (1.1.1.-1.1.3.) 152 01 A0 841 1241 060y 1) (W) 1 7000000
Lijekovi izdati na recept (1. 1.1.1. +
LI | LLLZ)
Troakovi lijekova ma recept koje lmmsin
LILL | R2ZO
TroAkovi lyckova ma recept koje placa
1112, | osigpurano lice
1.1.2. | Komercionalo lijekov
Lijekevi utrogeni u 2dravstvenim
1.1} | ustanovama 152,000 40843 1 (W 00K 1 &0 (R0H 1 70000
1.2 Zubarsks materijali 250000 91602 1500 T 240 (M 2600 IHI
Potroini materijali zu lnboratorijsku i
1.3, | dijognosticku diclamost 650,000 492,712 | 6S0.000 | 700000 | 730.000
I.4. | Sanitetski i ostali medicinski materijali 380000 227.579 350,000 SO0 000 530000
1.5. | Namimice 2a ishranu bolesnika
1.6, | Materijal za odriavanje 1 (W00 79.732 0000 23004 315000
1.7. | Kameelarijski mutenjal IR 176,861 1 84000 2 (e 2200
LA | Materijal s Sidlenje 123,000 0012 | 120000 | 200000 | 220.000
1.9, | Gorivo i mazive 15001 183 815 1 S0.000 20000 2200
1.10 Trodkovi elektrifne cnergije R 5051 AU TN R AL
111, | Trodkovi grijanya B LR TULRMY R LTI
1.12. | Troskovi vode i komunalija THL000 117.616 1 20.000 1 0.0 1 40LID0
1.13. | Trodkovi PLT uslugn 135,000 155, 868 (LR [LERRL R 1750000
Bankarske usluge, premije osiguranga @
1.14. | &laparine 1 (00K 127.723 1 30000 1 30, (W03 135.000
115, | Trodkovi sitneg inventars - medicinskog 75 (MY 61.517 1000 LRI T HY




H.br, lznosi rashoda u KM hez decimala
Vrste rashoda Planirano | Ostvareno | o0 | Projekeija | Projekeija
2010 2010 2 2013
L] 1 k] 4 5 (] 7
I.16. | Trodkovi sitnog inventara - ostalog
Trozkovi investicionog 1 tekubeg
1.17. | odréavanja 503.143 319.5649 350.000 J20.000 J20.000
I.15. | Representaciyn AIHHY 4hAH4 SULINHY S{LIHNE SILINKD
Cistali trodkovi (poschno prikazati
119, | strukiurs | dostavit uz ova wbelu) FH0.000 483490 A3 7.000 3750400 JBT.000
Ukupno trofkovi materijala energije i
usluga 4.610.143 330203 | 4.227.000 | 4.821.000 | 5165000
r Amoriizacija:
2 Amortizaija ohjekata 168 000 168434 168435 165438 168438
22 Ammntiacija opieme | postojenga A 111 (HM) 04 2k Hid5 TH (59 041 fifaid (b1 1
1 knpon amortizacija TTR.IMH RiR.645 /13439 A27.500 H32.500
A PFlace | naknade:
31, | Brwto place N ISEAET | 40629410 | 3K SU0L000 | 38 3U0LINE | 3+ TRICLIMHD
3.2, | Toph abrok. prevos, regres 56507 T 602200040 | T200.000 | 000000 | bSS00000
Pamadi wapnslenim 1 Elanovima ohitelp
33 {pesmninine, otpremning, ostalo) 320000 412.084 300,000 300, 00 00, 000
Maknade za povremens | priveemens
14, | poslove 120,000 121.775 120,000 120000 120000
Maknade 2o rod uprovnog 1 nadeomog
35 | odbora i komisija A0 104,452 105000 105000 105,000
A6, | Trodkovi strodnog usaviiavanja 30000 45077 S0L000 S04 S0
Trodkovi sluzbenih putovanja u zemlji i
3.7. | inostranstva 3000 | 1864 2,000 2.000. 2.000
Hkupon plade | naknade A5A0T R0 | 47534800 | 46277000 | 45 HTTANH | 45.527.0HI0
4. (stali trofkovi i rashodi: ]
4.1. Hashods po osnovu kamata 45101} 1447 45000 45,000 45,100
Cistali rashodi (posebno prikaeatl
4.2, | strukturu i dostayiti uz ovu tabelu) 15000 46511 [NV [RRGLT by, (UKD
Ukupno ostali trofkovi | rashodi 120.000 9.759 109,000 L1000 L1000
I i Ukupuni rashodi poslovanjs (vd 1. do 4.) ] S0.916.009 | 52282412 | 51.426.439 | 51.635.500 I 31.635.500 |

LI 2011, planirani su trofkovi u iznosu od 51.426.439 KM, Projekeija ukupnih trofkova u
2012, je 51.635.500 KM, au 2013.g. 51.635.500 KM,



21, Ragrada stavke .19, = Ostali troskovi

b Irnasi rashoda u KM hez decimala
Vrste rashoda Planirano | Ostvarena | o0 | Projekeija | Projekeija
2010 0 2 2013
] 1 3 4 5 i 7
1.19.1. | Zakupnine 1 10, (00 111,367 112,000 113,000 114, (0
| 1.19.2. | Naknade pripravnicima 150,000 189.512 74,000 [ [
Hegistracija, teh.pregled i pranje
1193, | vouila 50000 10534 41,000 42 006 43000
1194 | Poanje visia LR 24427 RS 000 RB5.000 RS 00HY
1.19.5. | Ostale usluge 150,000 123.200 125,000 135,000 145,000
Ukupna 590,000 S48.340 437,000 375000 JRT.000
2.2, Razruda stavke 4.2, — Ostali rashodi
Rl Lznosi rashoda u KM bhez decimala
Planivana | Ostvavenn | o | Projekedja | Projekeija
Virste rashoda 2010 2010 2012 013
i 1 3 4 5 0 T
4.2.1. | Rashodi ranijih godina 36,000 19,124,586 22.000,00 23,000,00 24,001,00
Rashoddi ranigih godina-isplata
4.2.2, | zaposlenim 6,000 10.710,00 12.00,00 1 2.0040,00 1 2,000,000
4,23, | Rashodi po osnove sudskih rrodkova 33,0010 0,00 15.000,00 15,000,00 15,000,000
Maknade stcte fizickim 1 pravaim
424, | licima 16,476,355 | 1500000 | 1500000 | 15.000,00
7500000 | 4631141 | 6400000 | 6500000 | 66.000,00




2. Plan osnovnih finansijskih pokazatelja

U tabeli br.3 dat je pregled osnovnih finansijskih pokazatelja koji se odnose na:

¢ Ukupne prihode
« LUkupne rashode

« Vigak prihoda nad rashodima (dobit)
¢ Visak rashoda nad prihodima (gubitak)

«  [Kapital

s  Menapla¢ena potraZivanja

¢  Obavere prema dobavljacima do i preko 90 dana

Tabela br 3 Mwazac OEL-4
R.br. Tznosi priboda u KM bex decimala
Virste prihoda Planirano | Ostvareno | o0 | Projekeija | Projekeija
2010 2010 2012 2013
1 3 4 & ] T
I Ukupan prihod J0916,000 | 51479342 | 51426439 | 51.635.500 F1.635.500
2 Ukupan rashod 50916000 | 52282412 | 51426439 | 51635500 51635500
3 | Vikak priboda nad reshodin (dobit) S B ~ .
4 Widak rashoda nad pribodima (gubitak) ROZ.OT0 0 l 1]
5 Kapital 13.R59.654 | 13 R39 A5 | 13 R59.654 | 13 R59.654 17 R59 A54
L] Nenaplatenn potraivanin [ELEGET] 203,562 | (MUK [LLIRL ] TUHDERICH
7 Obavere prema dobavljadima preko 90 dana | SO0 1.999.785 1OCOLO00 | 100000 | CHOHCR, OMO




3. Pregled kapitalnih ulaganja zdravstvenih ustanova

Kapitalna ulaganja obubvataju sva ulaganja u izgradnju gradevinskih objekata,

rekonstrukeiju objekats, nabavku opreme 1 ostala ulaganja u stalng sredsiva,

U tabeli brd dat je pregled kapitalnih ulaganja u JU Dom zdravlja Kanona Sarajevo za
2010.g. prema strukwuri izvora finansiranjo, plan kapitalnih ulaganja u 2011., kao i projekeija

ulnganja u periodun 2012 2013.g. 7o ulnganja koja ée se realizovati putem LUstanove.

Posmatrano po strukiur finansiranja (razradeno o tabeli 4.1.), plan kapitalnih ulaganja je

sljedeci:

I, Zaved adravsivenog osiguranja Kantona Sarajeve jo u svom Noansijskom planu za
201 Lz, planira iznos od 239,700 KM za isplatu godignjeg anuitela za nabavljena vozila
u JU Dom edravlja Kantona Sarjevo. Pored ovoga, Zavod je u svom (nanstjskom planu
planirae sredstva v iznosu od 22.000.000 u vidu kapitalnih ulaganja u zdravstvenim
ustanovami, medutim nije detaljno specificirao koliko i za koga su sredstva predvidena,
tako da u trenutku izrade plana nemamo informaciju da 1i ée bitd jos kapitalnih ulaganja
oud strane Zovoda u Javou ustanov Dom zdravlja Kantona Sarajevo. Ukoliko Finansijer
bude 1zdvojio dodatna sredstva #a kapitalna ulaganja o Javou ustanovu Dom zdravlja
Kantona Sarajevo, to ¢e biti potrebno ugraditt u Ugovar o Binansiranju za 2001.g.

2, Budictom Kantona Sarvajevo za 2Z011.g. ukupno planicana finansyska sredstva za
kapitalne projekte u JU Dom zdravlja Kantona Sarajevo iznose 400,100 KM. Struktura
projekata je shededa:

s Zn izgradnju, rekonstrukciju i sanaciju objekata JU Dom zdravlja (sufinansiranje
ambulanti Mrakovo i Dobrodevidi ) predvidena su sredstva u iznosu od 200.100
KM, koja ée se realizovati putem opéina Novi Grad i Tlijag,

# 7a pnabavku opreme za ambulantu Hoton] - VogoSéa predvidena su sredstva u
enosy od 100,000 KM,

* 7o nabavku prioritetne opreme za Javnu ustanovu Dom zdravlja Kantona Sarnjevo
predvidena su sredstva u iznosu od 100.000 KM.

3. Opéina Novi Grad v 201 Lg. je planirala izdvojiti sredstva u iznoso od 100 000 KM i 1o
7a mabavku jednog putniékog vozila sy cady, ergo bicikla, 4 EKGi-a sa monitorom 1 2

masine za pranje laboratonjskog posuda.



Opéina Centar je u 20011.g. planirala izdvojiti sredstva u iznosu od 7020 KM za
nabavku sektorske sonde #a Cordioaplikacije.
Opdéina Mlijad je u 2011.g. planirala iedvojiti sredstva v iznosu od 5.000 KM za nabavku

opreme 2a Ambulantu Podlugovi.



Tabela br.4

Ukupno
R.br, Ulaganje 1deld
] 1 14
1 Lzgreninga grodevingkit oifelof 0
2 Relowstrulieffo § odaptecifo grodeviosdil obyfeld oo 35,000 30,000 o 2 5000
4 | Nahavka opreme 635,338 $51.720 359.700 389,700
4 | Osrala wlaganje u stalna sredsiva
670338 381.720 359.700 389.700 | 2001478




Tabela br.d. 1, — Ruzrada tabele 1

Ostvarenje 2010. Plan 2011, ekeija 2012, a 2013,
=l g bl s s 2zl s | sl is] s
4 = = = =
Finansijer £ | E2 5 g 2 £ E | B2 £ £ | 22 £
5 i 3 s | £3 & | &% S | 83
o -9
Lavod zdravstvenog osiguranja Kantona |
Samjevo 439,700 0 2000000 | 239700 239.700 | 239.700 239700 | 239.700 239,700
Minilmm'.'u sdravstva Kantona |
Sargjevo. 76227 0| 76227 | 200.000 200.000 | 120.000 | 120,000 | 150.000 150.000
Opcina Novi Grad 40,000 L S0004 | 100,000 T, D4 | 0 ]
Opéina llidza 15.000 1] 15,000 0 0 0
Opéina Centar 47,600 0 47.600 7.020 7.020 | ] ]
Upcina Vogodca 3.052 0 A051 [ 0 1]
Opéina llijas 0| 35000 | 35000 5.000 30.000 | 35.000 | | 0 0
Opdina Trnove 4,000 0 4000 ] [ 0 ]
Opéina Had#ié 0 0 0
Grad Fridrichafen 8379 ] 8.779 ] |, ] ]
Ukupno 635.358 | 35000 | 430,658 | 551.720 30,000 581720 I 359.700 0 359700 | 389,700 0| 389,700

Kapitalna ulnganja koja se nece realizovati putem Javne ustanove Dom zdravija Kantona Sarajevo u 200 1.g. su:

I Opcing MidZa plusiva izdvaiis 200,00 KM za adagiaciin ATD-a w centralnon objekin O D2 HidZa;
2. Qpdina Hadzici planira izdvajiti 130,000 KM za izdgradnjn Ambulante Taréin;
3. Opéing Vogaica planiva izdvajiti 1000 KM za izgradnju i opremanje ambulanre Hotong,
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Plan stalnih sredsiava u zdravsivenim ustanovama sa stanjem 301.12.2000., planom za 31.12.201 1., koo i projekeijom stanja za 2012, 1 2003.g.

U tabeh br. 5 dato je stanje stalmh sredstava na dan 31.12.20010,, plan na dan 31.12,201 1.g., kao i projekeija stanja za 2012, 1 2003.g.

Tahela b 5§ Chrazac OFL-6
T -

o % ~ ~ m
o 1 2 3 4 5 [ T i L] 10 1] 12 13 14 15 16 17
I Newraterifolno T i Aol L ] 293 M7 0?14 1 6% Rte | MAMT Tied 184 03 A | HANT Tnd v 2735 a1%
+ I‘PHZ > 523) SAAETTR | INATAAN | 2008047| AA% [ SA008TTR |30 TT0GS) | 23029027 S8R0 | S5205TGR | BIARSATI[32TI0037 | e [SE205.T6R |a30de) | 3 e0ds00|  6on
1. eradevineks objeki Rl IOERN DR | PL9T3308 [ 40y [N 395 | 1LOS6SET | 1B Rsd | Anne | 2100398 | 1123000 | ek 408 A JREG)INS [ DLBRIAA2 | L AeTes3| sim
11 'r",‘}"""; 222 FIOZEAN] | 20040408 | TIEENIFT| e [ 3LO2Esa) | 20678804 | 00252957 | 6% | 3205560 | 2000080 | 100757 | ebte [I23isae |Zneaenos | loosesst| bam
220, | medicinika 22,193, 0KR IS368271 | GEJENG | &9 | 22.5R0J0R | I5.R10272 | 6760836 | T0% | J1ERO.108 | 16252277 | 63278346 TI% [I2SBOCIOR | 16694272 SEESENG| TN
222 | antals aprema 9735453 | asTranz | soeaan; | e [ e7asasy |4seso0z | 4ozt | osew | o7asasy | sosmsiz |asTeom | some [wTisasy | sreemaz | o4dmnTEn| s
21 :““’""‘"”*“”"" TR R 4905 7ie07 | s | DAME | 47oes 715y | 4ot | vRRe2 | 49e7s | 6ROET 2% | nRRE 53 045 BT |
UELPNG AL v 2 FE202.02F | MINNTTE | IRMEI0| 3T | FED02.00F [IO4DEAT | 2D 160380 590 | SEIEO.DAN ) J2E9.S1F(2LTHIEM | 3PN Fdi.m.ﬂ'li JBAFTIRG 11.9.“.5@] 1%




4. Plaée i naknade

2012, 2013, podinu,

U tabeli br.6 dato je tzvrfenje placa i naknada 2a 2010, plan za 2001, kao i projekeija za

Tabela br.b Obrazac OZU-13
Rbr. Opis eidpipond | agdoics | |5 575 T bt ol |t Ll
1 3 4 k] f 1
1 Neta plade i naknade plada 12800400 | 2R658.006 | 22418645 | 22302084 | 22127494
1.1, MNeto plaéa 19 2H 5 TELRET . 3 TE S 00 | TR 747104 1H. 60D, 2640
1.2, Moknada neto placa 3.570.342 3771300 3573644 3.555.080 [ 3527213
2 Doprinosi iz placa i na plade 14.952.521 | 15523420 | 14.709.828 | 14633413 | 14.518.791
Al Doprinesi iz ploéa | nakande 10,996,898 | 11416800 | 10818439 | 10.762.239 [ 10.677.940
did. Doprinesi na plade i naknade 3. 724.754 3. E66,9TK 364308 1645272 3616719
1.3 Doprinosi na benificirani radni sta2
Porez za zastitu od nesrede i vodne
24, niaknade 230869 19041 237.082 22554012 224133
3 Porczi na plade 1405165 1447385 1.371.527 1364402 1.353.715
BRUTO FLACE | NAKNADE
4 PLACA 30158086 | 406294110 | 38.500.000 | 3IBI00.000 [ 38000000
4.1, Prosjedna neto plada 927 Q00 200 907 022
4.2 Prosjetna bruto plata 1.535 1491 1,473 1.501 1.527
Prosjedan brog 2opeslenth no osnovu
413 aali tla IS0 21591 2 1M 250 21




Prijedlog finansijskog plana #a 2011, godinu sa projekeijom #a 20121 200 3.g. uraden je na bazi

Finansi)skog plana prihoda 1 rshoda Zavoda sdravstvenog nsiguran)a Kantona Sarajevo, kao o

Zakljucgak

budZeta Kantona Sarajevo za 201 1.g. sa procjenom za 2012, 1 2013 godinu.

» Prihodi Javoe ustanove Dom edravlja Kantona Sarajevo koji se odnose na sredstva koja de bit

dognadena od strune Zavods adruvsivenog osiguranja Kantona Sarajevo uskladeni su sa

Finansijskim planom Zavoda zdravstvenog osiguranja kantona Sarajevo u cijelosti,

* Budzerska sredstva Kanmtona Sarajevo

procjenom za 2012.g. i 2013.g. su uvritena u plan kapitalnih ulaganja.

* Sredstva opcina na nivon Kantona Sarajevo takoder su uvrstena v plan kapitalnih ulaganja na

bazi informacija koje posjedujemo.

pozicija Ministarstva zdravstva za 2011z sa

» Viastita sredstva koja su plamirana na baen tevrfenja 201008, su takoder uvrdlena u linansijski

plan.
Planirano || Ostvarens Projekeijn | Projekeija
R.br. Opls 2010 2010 Plan 2011 2012 2013
0 1 ! 3 4 5 [
| Ukupan prihod 20,916,000 51.479.342 51.426.439 51,635,500 51,635,500
2 Ukupan rashod 50,916,004 52382412 51.426.439 51.635.500 51.635,500




Kaao §to je vidljivo, prihodi i rashodi su oravnotekeni, prihodi su uskladeni sa Finansijskim
planom Zavoda adravsivenog osiguranja Kantona Sarajevo za 2001 1.g. i bud?etom Kantona
Sarajevo za 2001 1Lg. Medutim, ove nije realno jer e nedostajati sredstva v iznosu od
813,439 KM kolikv ¢e iznuvsiti trofkevi amorlizacije za 201 L. lake Uslanova nema
sredstava da pokrije trofkove amortizacije, ali u cilju uravnotefenja prihoda i rashoda,
planirano je da ti troSkovi budu pokriveni iz dijela sredstava za redovno finansiranje od
strane Zavoda zdravsivenog osiguranja Kantona Sarajevo, Sto mora biti definisano i u
lgovorn o finansiranju. Ukolike ne hodu obezhjedena sredstva za pokrice trofkova
amartizacije realno je ofekivati da ée Ustanova u 2011, godini poslovati sa gubitkom za

iznos trofkova amortizacije.

Sarajevo, 12.04.2011, godine

Plan sadinin: I'redlagaé:
Sef SEFI"-a generalni direktor
Kenan Knrtovic, diplece. mrscimed et oec prim.dre. Slabadan Trinié
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